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1. Vezet6i osszefoglalo

crer

felsdoktatas meghataroz6 tényezdje. Eddigi halozatos miikddési modelliinket kiterjesztve
elsOsorban a nyugat-dunantili térség és a hatranyos helyzetli papai kistérség iranyéaba, a régio
gazdasagi szerepldivel és onkormanyzataival szoros egyiittmiikodésben a munkaerdpiac igényeit
meg. Ennek eredményeként 2020-ig a hallgatoi 1étszamot fokozatosan 8500 foére kivanjuk
emelni.

Az integracio ota sikeres halozatos miikodésiinket a telephelyek sulyanak és tevékenységének
jelentés fejlesztésével erdsitjilk. Uj képzési és kutatasi iranyt vezetink be nagykanizsai
telephelyiinkén, a viztechnoldgia teriiletén. Valamennyi telephelyiinkdn szélesitjiik dualis
képzési kinalatunkat és a kapcsolédd vallalati partnereink korét. Koszegen nemzetkozi
beiskolazasu angol nyelvii képzést és szakiranya tovabbképzéseket inditunk szoros szakmai
egyittmikodésben a készegi Felsdbbfoku Tanulmanyok Intézetével. Nagykanizsai és kdszegi
telephelyeinken nagyfoka 6nallosadgot biztositd kampusz szintli miikodési modellt alakitunk ki.
A kampusz tobb kart érintd oktatasi és kutatdsi tevékenység Osszehangoldsara létrehozott,
gazdalkodasi feleldsséggel felruhazott atfogd szervezeti egység. A kampusz Osszefogja,
koordinalja a telephelyen érintett karok oktatasi, kutatasi és egy€b, az alapfeladathoz tartozd
intézményeivel és gazdasagi szerepldivel. A kampusz szervezeti felépitését, valamint a
mitkddésével kapcsolatos rendelkezéseket az intézmény Szenatus altal elfogadott és a fenntarto
altal jovahagyott szervezeti és miikodési rendje tartalmazza. Megfeleld feltételek mellett készek
vagyunk arra, hogy hal6zatos miikddési modelliinkbe nemzetstratégiai érdekbdl tovabbi, a
régioban mitkddé intézményeket integraljunk.

Intézményi egyiittmiikodésben bovitjiikk a tanarképzés szakmai kindlatat és nagyobb hangsulyt
fektetiink a pedagdgus tovabbképzések rendszerére. Egyes képzéseinknél korszeri tavoktatasi
forméakat vezetiink be a kozelmultban kifejlesztett e-learning tananyagokra tdmaszkodva.
Bévitjiik angol nyelvii képzéseink korét €s kiilfoldi hallgatoink szamat, valamint angol nyelven
oktatott targyaink kinalatat. Felnottképzési programjainkat hallgatoink szdmara is elérhetdvé
tessziik. Tobb szakunkon megteremtjiik a vallalati igényekre alapozott specializacid lehetdségét,
amellyel beiskolazasunkat és a végzett hallgatok elhelyezkedési lehetdségeit javitjuk.

A kutatas-fejlesztés teriiletén erdsitjik a Pannon Egyetem karai kozott meglevé szakmai
egyiittmitkodéseket, szorosabbra kivanjuk flizni kapcsolatainkat mas hazai felsGoktatasi és
akadémiai intézményekkel. Stratégiai partnerként a Budapesti Corvinus Egyetemet, a Budapesti
Miiszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetemet, a Szent Istvin Egyetemet, a Széchenyi Istvan
Egyetemet, a Miskolci Egyetemet, a Kaposvari Egyetemet, a Kecskeméti Fdiskolat, a Szegedi
Tudomanyegyetemet, a Pécsi Tudoméanyegyetemet, a Bajai Fdiskolat, az EDUTUS Fdiskolat, a
Nyugat-magyarorszagi Egyetemet, a Kéroly Roébert Foiskolat és a Dunatjvarosi Egyetemet
kivanjuk bevonni.

Az intézmény szakmai portfolioja integrald elemének a kornyezettechnologia (fenntarthatosag)
multidiszciplinaris ~ kutatas-fejlesztési  témacsoportot ~ valasztottuk, amelyben  komoly
hagyomanyokkal és szamos tudomanyteriileten nemzetkozileg is kiemelkedd kutatasi
eredményekkel rendelkeziink. Ennek hangsulyos elemei a vizkezelési technologiak, a
fenntarthatd mez6gazdasagi technologidk, a rezisztens burgonyafajtdk eldallitasat célzo
novénynemesitési program,, a halgazdalkodas, a bio- és nanotechnologia, a kornyezetbarat
motorhajtéanyagok és hajtasi modok, a hulladékszegény technologidk, a korszerli szerkezeti
anyagok ¢és Kkatalizatorok, az élelmiszerbiztonsag és - alapanyagok, az infokommunikacios
technologidk kutatasa és fejlesztése, az ellatasi lancok optimalizalasa. Telephelyeink foldrajzi
elhelyezkedésébdl és szakmai portfolionkbol adddoan kiemelt stratégiai célnak tekintjik a

3



Balaton fejlesztésével kapcsolatos kutatasokat. Infrastrukturalis fejlesztéseket elsOsorban a
kompetencia témacsoporthoz kapcsoléddan terveziink. Konzorciumi forméaban ipari és
felsboktatasi egylittmtikodési kozpontot szandékozunk Iétesiteni. Erdsitjik a nemzetkozi
¢lmezényhdz tartozod alapkutatdsok kozotti szinergiat, ennek érdekében interdiszciplindris
egyetemi kutatointézet alapitasat tervezzik.

crer

beiskolazasi tevékenységiinket a régidban €s orszagosan is. Fejlesztjiik az intézmény arculatat,
megteremtjik széleskdri nemzetkoézi lathatosagat. Kiterjesztjiik hagyomanyosan erds
tehetséggondozd programjainkat, bovitjiik a hallgatéi lemorzsolodast mérsékld felzarkodztatd
kurzusok korét és hatékonysagat. Kiemelt figyelmet forditunk a hatranyos helyzetli k6zépiskolas
fiatalok tovabbtanulasi esélyeinek javitasara. Kiterjesztjiik €s megerdsitjilk kapcsolatainkat a
régiod kozépiskolaival, dnkorményzataival és gazdasagi szerepldivel. Aktivan részt vesziink a
régi6 gazdasagfejlesztési programjaiban, szabad K+F kapacitasunkat, szakmai kompetenciainkat
a térség gazdasagi szereploi és intézményei szdmara szolgaltatasként elérhetévé tessziik.
Felgyorsitjuk a technologiai és tudastranszfert is célz6 gazdasagi tevékenységiinket. Aktivan
kozremiikddiink a Pannon Varosok Szovetsége programjanak megvalositasaban.

Korszerli intézményi informatikai szolgéltatasrendszert alakitunk ki. Megteremtjiik az
elektronikus tligyintézés lehetdségét, hallgatdink ¢és munkatarsaink szémara egyarant.
Korszertisitjiik honlapunkat ¢és az intézmény egyéb vilaghdlés megjelenéseit. Meglevd
telephelyeinken racionalizaljuk szervezeti egységeink elhelyezését, 0Onallo épiileteket
szabaditunk ¢és kindlunk fel mas célo hasznositasra. Javitjuk épiileteink energetikai
hatékonysagat, kornyezetkiméld miiszaki megoldasokat alkalmazunk. A zalaegerszegi képzési
helyen és a készegi kampuszon kiilsé és palyazati forrasbol jelentés infrastrukturalis
fejlesztéseket valositunk meg. Kezdeményezziik a veszprémi ppp kollégiumok finanszirozasi
terhének szamottevd enyhitését. A veszprémi székhelyen kiils§ forrdsbol jelentds sportcélu
fejlesztések megvaldsitasat tervezziik.

Stratégiank egy korszeri, novekvd, mindségi és vallalkozo egyetem fejlesztését szolgalja. Olyan
nemzetkozileg IS jegyzett, mindségi felsdoktatast folytatd, K+F+l orientalt felsGoktatasi
intézményét, amely megkeriilhetetlen a nemzetgazdasadg versenyképességének fejlesztésében, a
kozép- és nyugat-dunantali régidé gazdasagi sulyanak €s munkaerd megtartd képességének
novelésében, valamint a régid kulturalis adottsagainak kiaknazasaban.

Az egyetem nemzeti program megvaldsitasaban elsd sorban legtjabb, kdszegi telephelyével vesz
részt: mind a képzési, mind a kutatas-fejlesztési €s a harmadik misszio célkitlizéseinek
megvaldsitasa altal.

Az intézményfejlesztési terv elkészitésében képviseleti rendszeren keresztiil a Pannon Egyetem
polgérai részt vettek, annak tartalmat megismerték €s elfogadtak. Az egyes stratégiai célok és a
hozzajuk tartozd cselekvési tervek meghatdrozdsa az érintett gazdasagi szerepldk,
onkormanyzatok €s partnerintézmények bevonasaval tortént.

2. Helyzetértékelés
2.1 A tarsadalmi-gazdasagi kornyezet értékelése
2.1.1 Az intézmények gazdasagi kdrnyezetének értékelése

A Pannon Egyetem veszprémi székhelye, papai ¢és székesfehérvari telephelye a kozép-dunantili
régioban helyezkedik el. Emellett az intézmény keszthelyi, nagykanizsai, zalaegerszegi és
koszegi telephellyel is rendelkezik a nyugat-dunantuli régidban, ezért az elemzés targyat ez a két
régio képezi.



A Ko6zép-dunantuli régio fejlodésének alapjat az erds, modern feldolgozoiparra alapuld
gazdasag, a kedvezd kozlekedés-foldrajzi helyzetbdl adodo telephelyi €s logisztikai potencidl,
valamint a kiemelked turisztikai adottsagok jelentik. (1. sz. melléklet)

A Nyugat-dunantuli régié az elmult 15 évben Magyarorszag egyik legdinamikusabban fejlodo
térsége volt. A régio elsdsorban kivalo helyzeti és helyi energiainak koszonheti az orszagos atlag
feletti gazdasagi teljesitményét.

2.1.2 Az intézmények demografiai kornyezetének értékelése

A Pannon Egyetem felvételi 1étszamanak tobb mint 77%-at Veszprém, Fejér, Zala, Vas, Somogy
¢és Gyo6r-Moson-Sopron megyék adjak. (2. sz. melléklet)

A fenti hat megye Osszesitett lakossdga 2014-ben 2.068.546 f& volt, ami Magyarorszag
lakossaganak 21,0%-a. Ha csak a telephelyeink megyéinek (Veszprém, Fejér, Zala és Vas)
lakossagat tekintjiik, az 2014-ben 1.302.716 {6 volt, ami a teljes lakossag 13,2%-a. 2012 és 2014
kozott a fenti hat megye Osszlakossdga tobb, mint 10 ezer fovel csokkent, ami 0,5%-0s
csOkkenést jelent.

Ezek az adatok azt mutatjdk, hogy a beiskolazasi vonzaskorzetiink jelenleg képes biztositani a
Pannon Egyetem jelentkezési hatterét. Ebben a régidban a Pannon Egyetem a legmeghatarozobb
felsGoktatasi intézmény, a hallgatoi létszam, a kinalt szakok szdma és a hagyomanyai
tekintetében is.

Veszprém, a Pannon Egyetem székhelye 61 ezer f6s megyeszékhely, amely 10 kdzépfoku
oktatasi intézménnyel rendelkezik.

2.1.3 Az intézmények oktatasi kornyezetének értékelése hazai és nemzetkdzi dimenzidban

Orszagos szinten a KSH adatai szerint 2014-ben 80 ezren jelentkeztek nappali felséfoku alap- és
mesterképzésre, 5,8%-kal tobben, mint az el6z6 évben. A két szint esetében kiilonbozoen alakult
a felvettek szama. (3. sz. melléklet)

»A népesség iskolazottsaganak elbrejelzése 2020-ig” cimli tanulmany szerint a regionalis
kiilonbségek meghatarozo eleme a diplomasok esetében is — a kozépfoku végzettségiiekhez
hasonléan — a Budapest és kornyéke — vidék kiilonbség.

Az orszagos trend mindenhol érvényesiil; a diploméasok ardnya minden régidban ndvekszik,
késébb ez a novekedés megall.

Az eurdpai cserehallgatok €s a részképzésben Magyarorszagon tanuld, nem-europai hallgatok
szdmat illetéen viszont a Tempus Kozalapitvany, a Campus Hungary kezdeményezése és a
Magyar Rektori Konferencia egy orszag-specifikus programja hozhat attérést. A brazil kormany
100 ezer egyetemi hallgatot kiild legalabb egy félévre egy masik orszagba. A fogado orszagok
vilagranglistajan Magyarorszag a felettébb elokeld 10. helyen végzett.

A Magyarorszagon tanul6 kiilfoldi didkok tobb, mint 120 orszagbol érkeznek. Az OECD 2014-
ben publikalt statisztikai alapjan jelentds 4trendezédés figyelhetd meg a kozép-eurdpai
felsdoktatasi piacon az elmult 11 esztenddben. 2001-ben a visegradi orszagok kozott meég vezetd
szerepet toltott be Magyarorszag a kiilfoldi hallgatok abszolut szamait illetden, és csak Ausztria
elézte meg a régiobol. 2012-re viszont Magyarorszag valamivel tobb, mint masfélszeres
novekedésével szemben Ausztria kdzel megdupldzta, Lengyelorszag meghdromszorozta, mig
Csehorszag és Szlovakia megotszorozte a kiilfoldi hallgatok szamat.

2.1.4 A relevans felhasznaloi szféra bemutatasa hazai és nemzetkdzi dimenzidoban

A felséoktatasban, igy intézménylinkben is az évtized elején még a tOmegképzés éEreztette
hatasat, a képzéseink irant erés kereslet mutatkozott. Azonban mar akkor jol lathaté volt, hogy a
demografiai okokbol eredd létszamcsokkenés, valamint a felsdoktatasi piacon egyre é€lesedd
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verseny a hallgatokért elsdsorban a vidéki intézményekben érezteti hatasat. A Pannon Egyetem
ot karan foly6 képzések a mindségi oktatast képviselik, igy az intézmény vonzereje megmaradt.
Hallgat6ink elhelyezkedési ardnyai szakmacsoportonként eltérdek, de az orszagos atlagot
meghaladdak. Intézménylink a munkaerd-piac igényeinek megfelelé human-eréforras
megtermeléséhez kivaltképp jo oktatasi portfolioval rendelkezik. A hazai alap- és kozépfoka
oktatasi intézmények, gazdasagi tarsasagok, kozintézmények, nagy vallalatok, szolgaltatast
nyuqjtok, legyenek azok magan vagy allami tulajdonban mind a kibocsatott hallgatéink hazai
felvevo piacat jelentik. Redlis lehetdségként kindlkozik a nemzetkozi felsGoktatasi piacra vald
kilépés, ahogy erre mind a kormanyzati szandék, mind intézményi szandékaink utalnak. Ez altal
a felhasznalok kore is boviil.

Az egyetem Karain és a karokhoz nem tartozo, kutatasi tevékenységet folytatd szervezeteiben az
alapkutatasoktél az alkalmazott kutatdsokon keresztil a fejlesztésekig tartdé folyamatok
megtalalhatoak. Az alapkutatasok soran eldallitott eredményeink hazai és nemzetkozi
kutatomiihelyek tovabbi kutatdsaiban hasznosulnak. Ezen a teriileten val6é eredményességiinket
jol mutatja a nemzetk6zi rangsorokban elfoglalt helyiink. A hazai felsdoktatasi intézmények
koziil hetedikként jegyeznek benniinket a University Ranking by Academic Performance
legfrissebb egyetemi rangsoraban, ahol elsdsorban a tudomanyos publikacidk alapjan torténik az
értékelés. Masik fontos visszajelzés a felhasznaloi oldalrdl a K+F+1 eredményeinket hasznositd
gazdasagi  szereplokkel — torténé  egyiittmiikodés, ami a  mérnoki, informatikai,
gazdasdgtudomanyi, tarsadalomtudomanyi és agrartudomanyi teriileten is jelentds. Ezt
tdmasztjdk ald partnereinkkel kozdsen elnyert és megvaldsitott pélydzataink, nagyszamu,
kolcsonos elonyokkel jard egyiittmikodéseink. Az EU altal finanszirozott keretprogramokban
val6 részvételiink néhany teriileten biztositott, de tovabbi bdviilés kivanatos lenne.

2.15 Az intézményi vonzaskorzetek bemutatasa

Az intézmény orszdgos beiskoldzast folytat, mégis a régid szerepe az elsddleges. A felvettek
72%-a Veszprém, Fejér, Zala, Vas és Somogy megyébdl érkezik. Ez a regionalitas karonként
eltérd. A Gazdasagtudomanyi Karon a felvettek 81%-a a régi6 allando lakosa, mig a Mérnoki
Kar esetén ez csak 54%, ami szélesebb vonzaskorzetet jelent. Veszprém megyébdl a 2014-ben
felsGoktatasba felvettek 31%-a, Fejér megyébdl 14%-a Zala, illetve Vas megyébdl 12, illetve
9%-a a Pannon Egyetemen folytat tanulmanyokat (4. sz. melléklet).

2.1.6 Versenytarsak értékelése, elemzése hazai és nemzetk6zi dimenzidoban

A Pannon Egyetem a hazai fels6oktatdsi intézmények méretét tekintve kozépméretii, oktatasi-
kutatasi tevékenységét tekintve az élmezOnybe tartozd, mindségi képzést és kutatdst végzo
egyetem. A hazai egyetemi rangsorokban altalaban kozvetleniil a tudomanyegyetemeket koveti.
Miiszaki teriileten vald oktatdi kivalosaga (HVG rangsor 1. helyezés) kiilon emlitést érdemel.
Foldrajzi elhelyezkedése, miikodési teriilete hol elény (pl. kivaldak a regionalis palyéazati
adottsagok), hol hatrany (bizonyos szakok esetében a hallgatdéi valasztasi preferencidk
hatranyosan érintik) a jelenlegi felsdoktatasi rendszerben. (5. sz. melléklet)

A Gazdasagtudomanyi Kar szamara sajatos helyzetet jelent, hogy keleten és nyugaton is két
neves fovarosi intézmény — a BGF ¢és a Corvinus Egyetem — indithat képzéseket a Pannon
Egyetem mukodési régidiban. Ez a jovobeni fesziiltségek kockdzatat hordozza.

A pozicionk megitélésekor nem lehet figyelmen kiviil hagyni a kelet-kdzép-europai régioé tobbi
orszaganak felsOoktatasi intézményeit, illetve azok intézkedéseit, mivel azok kozvetleniil hatnak
a hazai felsdoktatas, azon keresztiil a Pannon Egyetem nemzetkdzi piaci pozicidira. A Pannon
Egyetem akkor valhat tartds tanulasi célla a kibocsatd felsGoktatasi régiok hallgatoi szamara, ha
nemzetkozileg lathatova valik. Ennek egyik legjobb modja a kiilonbozd nemzetkozi
rangsorokban valo szereplés. A térségben mind hazai, mind nemzetkdzi vonatkozasban
versenyképességiinket novelheti a kdszegi Fels6bbfoku Tanulmanyok Intézetével vald szoros
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egylttmikodés, ennek megvalositasdhoz a 1337/2016 (VIL4.) Kormanyrendeletben
meghatarozott kutatdsi programok és infrastrukturalis fejlesztések is hozzajarulnak. A Pannon
Egyetem koOszegi kampusza a Nemzetkozi tanulmanyok alapképzési és mesterképzési szak
centruma lesz. A tobbi hazai felsoktatdsi intézménnyel egyiitt valtoztatni kell nemzetkozi
versenyképességiink novelése érdekében a kordbbi iddszak tradicionalis, &m mara ugyancsak
elavult tantervszervezési, oktatasi és értékelési modszerein. Versenytarsainkhoz képest elényként
emlithetjik a Gazdasdgtudomanyi Kar ¢és a Mémoki Kar vegyészmérnok alap- ¢s
mesterszakjanak nemzetkozi akkreditaciojat.

2.2 A képzési tevékenység értékelése hazai és nemzetkozi dimenzioban

2.2.1 Az intézmények képzésben részt vevd humén eréforrasanak értékelése

A Pannon Egyetemen jelenleg 389 kozalkalmazotti jogviszonyban allo oktato, kutatd és tanari
munkakdrben foglalkoztatott munkatars latja el az oktatasi, kutatdsi feladatokat kiilonb6z6
telephelyeken és képzési teriileteken. A teljes hallgatoi 1étszamot figyelembe véve (alap, mester,
osztatlan, szakiranyu tovabbképzés, PhD) egy oktatéra 18, egy mindsitett oktatéra pedig 25
hallgat6 jut. A kozalkalmazotti jogviszonyban all6 kollégakat 70 6raadoi megbizassal rendelkezo
munkatérs egésziti ki. Ok foként agrar, gazdasagi, informatikai, miiszaki és természettudomanyi
teriileten dolgozo6, sajat szakteriiletiikon elismert szakemberek, akik foleg a gyakorlati jellegii
ismereteket adjak at hallgatdinknak.

Tudoméanyos mindsitéssel kozalkalmazotti statuszban 1évdé oktatdink, kutatdink 74%-a
rendelkezik, a mindsitett munkatarsaink 11%-a az MTA doktora cim birtokosa, 2 f6 akadémikus.
A Pannon Egyetem hat miikodé doktori iskolajanak munkajaban 66 f6 torzstagként vesz részt.

Az oktatok, kutatok 3%-a betoltotte a nyugdijkorhatart, 10%-a pedig 6t éven beliil betolti.

Oktatoink, kutatoink hazai és nemzetk6zi tudomanyos és szakmai szervezetek tagjai, vezetdi,
folyoiratok szerkeszt6i és szerkesztObizottsagok tagjai, palyazatok, publikaciok, doktori
dolgozatok biraloi. A Pannon Egyetem munkatdrsai 2014-ben 926 tudomdnyos publikéciot
készitettek, 50 hazai és nemzetkozi tudomanyos konferencia szervezésében vettek részt. (6. sz.
melléklet)

crer

A University Ranking by Academic Performance altal a mért tudomanyos teljesitmény, a
tudomanyos kozlemények szama ¢€s hatastényezoi alapjan készitett nemzetkdzi rangsorban a
Pannon Egyetem a rangsorra felkeriilt hazai intézmények koziil a hetedik helyezést érte el. A
Mérnoki Kar Kutatdé Kar cimet nyert el a 2013-2016 idészakra, az orszagban a miiszaki karok
koziil egyediiliként, oktatdi kivalosdgban a HVG éltal dsszedllitott rangsorban évek ota elokeld
eredményt ér el a miliszaki karok kozott. Ezek a tudoményos teljesitmények megalapozzak, hogy
a Pannon Egyetemen az — elmult években szerves fejlddés eredményeként kialakitott — oktatasi
portfolié korszerli ismereteket nytjtson kiillonb6zd képzési szinteken, teriileteken. Ezt a MAB
intézményi akkreditacioja is megerdsiti. A vegyészmérnoki alap- és mesterszakot 2014-ben a
Brit Vegyészmérnoki Kamara (IChemE) Gjra akkreditalta.

Az Egyetem minden kara kiemelt figyelmet fordit a tehetséggondozo6 programokra, amelyek egy
része a kozépiskolas didkokat célozza meg (MIK altal gondozott Erdés Pal Matematikai
Tehetséggondozd Iskola, illetve kiilonbdzd tanulméanyi versenyek kozépiskolasoknak),
masrésziik a tehetséges egyetemi hallgatokat (TDK munka, szakmai versenyek, tudoméanyos
rendezvényeken vald részvétel tamogatasa). Ugyancsak kiemelt figyelmet forditanak a karok a
hianyos kozépiskolai tudassal rendelkez6 és/vagy hatranyos helyzetli hallgatok tamogatasara. A
felmért hianyossadgok kikiiszobolésére lehetdséget biztositanak a hallgatoknak felzarkoztatod
kurzusok teljesitésére.



A Gazdasagtudomanyi Kar 2014-ben feliilvizsgalta és racionalizalta valamennyi alap- és
mesterszakjanak tantervét, és ezekkel Osszhangba hozta a felsGoktatasi szakképzési szakok
alap- és mesterszak, két angol nyelvli alap- és mesterszak, valamint hét szakiranyu
tovabbképzési szak tartozik. A szakok nappali €s levelez6 munkarendben is elérhetéek. A kar
keretében mukddik a Gazdalkodés- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola. A kar bizonyos
képzései az egyetem tO6bb telephelyén is elérheték (Keszthely, Székesfehérvar, Nagykanizsa,
Veszprém).

A Georgikon Kar 2014-ben kilenc alap, tiz mester, nyolc felséoktatasi szakképzési szakot
inditott el és Kilenc szakiranya tovabbképzési szakon kinal képzést, a piaci igényeknek
megfeleléen nappali és levelez6 munkarendben is. Hataron tali egyiittmiikodés keretében
gazdasagi és vidékfejlesztd agrarmérnoki alapszakon hirdet képzést Székelyudvarhelyen. 2015-
tol a szOlész-borasz mérndk alapszak dudlis formédban elérhetdé. A kar keretében miikodik a
Festetics Doktori Iskola, ahol a hallgatok allattenyésztési tudomanyok, kérnyezettudomanyok,
novénytermesztési és kertészeti tudomanyok teriiletén szerezhetnek fokozatot.

A Mérnoki Karon nyolc alap- és hat mesterszakon, valamint nyolc szakirany(i tovabbképzési
szakon tanulhatnak a hallgatok. A kornyezetmérnoki és vegyészmérnoki mesterszak levelezo
formaban is, harom mesterszak angol nyelven is elérhetd. Vallalati partnerekkel kozosen
dolgoztak ki a mechatronikai mérnoki mesterszakon a Continental Jarmiirendszertechnikai és a
vegyészmérnoki mesterszakon a MOL Asvanyolaj és petrolkémiai technologia specializaciot. A
gépészmérndk alapszak Nagykanizsan is elérhetd. 2015-t61 a gépészmérnoki ¢és a
kornyezetmérnoki alapszak dualis formaban is elindult. A kar a szakmai felelose a kémia, illetve
a kornyezettan és természetismeret tanar szakoknak. A karon doktori képzésben két doktori
iskoldban  (Kémiai ¢s Kornyezettudomanyi Doktori Iskola, Vegyészmérnoki és
Anyagtudomanyok Doktori Iskola) vehetnek részt a hallgatok. Vallalati partnerekkel kozdsen
kialakitott Autdipari mindségiranyitasi szakmérndk, szakember szak 2015-ben két rangos
elismerésben részesiilt: az [|ASA-Shiba Dijat és a Magyar Mindség Haza 2015 Dijat nyerte el.

A Modern Filolégiai ¢és  Tarsadalomtudomanyi  Kar  bdlcsészettudoméanyi  €s
tarsadalomtudomanyi teriileteken Kkilenc alap- és tizenegy mesterszakot indit, tovabba
tanarképzési szakokat osztott €s osztatlan formaban, nappali és levelezd tagozaton. Szakiranya
szakvizsgakra felkészité programok. A kar a neveléstudoméanyi mesterszakot és a pedagdgiai
alapszakot a papai telephelyen hirdeti meg. A kar Tobbnyelviiségi Nyelvtudomanyi Doktori
Iskolajanak akkreditacidja 2015 decemberében sikeresen lezarult, igy a doktori képzés 2016
februarjatol elindult.

A Miszaki Informatikai Kar nagykanizsai és veszprémi telephelyeken inditja képzéseit. A
portfolioban egy felsdoktatasi, négy alap- és két mesterszak szerepel. Mérndkinformatikus
alapszakon évek ota orszadgos szinten a karon a legmagasabb a felvételi ponthatar. 2015-t6l a
villamosmérnoki alapszak dudlis formdban is elérhetd. A kar a szakmai felelése az
informatikatanar mesterszaknak. Szakirdnyl tovabbképzési szakok koziil egyediilallo a MOL
Nyrt.-vel k6zosen kialakitott angol nyelvii Olajipari ellatasi lanc optimalizalas szakmérnoki szak.
Vallalati  partnerekkel egyiittmiikodve alakitottdk ki a Nagyvallalati informatikai
rendszeriizemeltetd szakiranyl tovabbképzési szak tantervét, multinaciondlis informatikai
cégekkel kooperativ képzésben a kar hallgatéi tanulmanyaik sordn gyakorlati tapasztalatot
szerezhetnek. Doktori képzésben két doktori iskolaban (Informatikai Tudomanyok Doktori
Iskola, Molekularis- és Nanotechnoldgiak Doktori Iskola) tanulhatnak a hallgatok.

A Felnéttképzési Intézet 6nallo szervezeti egység, mely kozvetleniil a rektor irdnyitasa alatt, az
egyetem karaival egyiittmiikddésben koordindlja, szervezi a felndttképzési tevékenységet. F6
feladatai kozott a vallalatok tovabbképzési igényeinek felmérése és kiszolgalasa, szakmai
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vizsgék szervezése ¢€s lebonyolitasa (OKJ), akkreditalt pedagogus tovabbképzési programok
alapitasi kérelmének és a képzéseknek az adminisztracidja, valamint a ,,Képzok képzése”
programok megvalositasa szerepel.

2.2.3 A képzési eredményesség értékelése (a DPR, a lemorzsolodas és egyéb rendelkezésre
all6 adatok alapjan)

A Pannon Egyetem kiemelt célja a mindségi képzés. A képzési portfolion beliil a doktori
képzések kiemelkedden fontosak, hiszen ezek alapozzak meg az oktatdi és kutatdi utdnpotlast az
Egyetemen beliil, illetve olyan magasan képzett szakembereket bocsatanak ki, akik hazai és
nemzetk6zi vallalatoknal, akadémiai intézeteknél K+F+I feladatok megoldasaba tudnak
bekapcsolddni. Ezaltal eldsegitve az egyetem és a versenyszféra, illetve az egyetem és az
akadémiai szféra kozotti kapcsolatok megerdsitését, lehetdséget biztositanak kozds palyazatok
benyujtasara, kozos K+F+I tevékenység kialakitdsara. Ennek tiikrében figyelemre mélto, hogy az
elmult években folyamatosan nétt a PhD fokozatszerzések szdma. Az elmult harom évben 112
doktorjelolt szerzett fokozatot, ugyanezen iddszak alatt 185 hallgatdé zarta sikeresen
(abszolutériummal) a doktori képzését €s valt doktorjeldltté.

A képzések sikeres lezarasat (a tantervekben eldirt kovetelmények teljesitését) mutatja a
mellékletben (7. sz. melléklet) lathatd tablazat. Kari, munkarendi és képzési szintenkénti
csoportositasban lathatdé a végbizonyitvanyt megszerzok létszdma 2012-t6l. A Pannon
Egyetemen 3638 alapszakos és 2047 mesterszakos hallgaté teljesitette sikeresen tanulmanyait,
szakiranyu tovabbképzésben 411 hallgatd, mig a felsofoku és felsOoktatasi szakképzést 940
hallgat6 zarta eredményesen.

A képzést sikeresen teljesitOk koziil 6530 hallgatod sikeresen zardvizsgdzott, koziiliik 5333-an
kaptdk meg a képzési szintjiiknek megfeleld oklevelet. A mellékelt tablazatbodl lathatd, hogy az
alap- és mesterszakon sikeresen zarovizsgazott hallgatok 22,6%-a nem kapott oklevelet a
tanterviikben eldirt nyelvvizsga hidnyaban. A nyelvvizsgdk hidnya fOként az alapszakos
képzések lezarasakor jelent problémat.

A mellékelt tablazatban (7. sz. melléklet) a képzést sikeresen zard (abszolutoriumot szerzd)
hallgatok nemek szerinti csoportositasat lathatjuk. A képzési portf6liobol kovetkezéen a GTK és
az MFTK esetében a ndk, a MIK és az MK esetében a férfiak részardnya magasabb, mig a GK
kiegyenlitettnek mondhatd. Ezek az aranyok megfelelnek az orszagos képnek. A nemek aranya a
GTK doktori képzésében abszolutdriumot szerzok esetében (a teljes kari portfolioval ellentétben)
kiegyenlitett, mig a tobbi karndl ez az arany is a teljes kari portfoliot tiikrozi vissza.

Alap- és mesterszakokon abszolutoriumot szerzett hallgatok Iétszama lathato képzési
teriletenkénti bontdsban,a melléklet tablazataban. A mesterszakokon végzettek 1étszama kb.
56%-a az alapszakokon végzettekének. Ez az arany jobb a ,Frissdiploméasok 2014~
tanulmanyban szerepld 44%-o0s ardnynal.

Informatikai alapszakokon végzettek esetében egyértelmiien a versenyszféra elszivo hatasa
érvényesiil, hiszen a végzettek kb. 92%-a szakteriiletén dolgozik és végzdseink rendelkeznek a
legmagasabb kezdd fizetéssel. Miszaki teriileten végzettek esetében is jo az elhelyezkedési
lehetdség. A végzettek kb. 90%-a a szakteriiletén dolgozik és mind illeszkedés, mind jovedelem
tekintetében a masodik helyen allnak friss diplomasaink. A bolcsészettudomanyi és az
agrartudomanyi teriileten végzettek esetében is a legjobb az illeszkedés, jovedelem tekintetében
pedig a harmadik helyen allnak.

Alapszakok esetében a legjobb elhelyezkedési mutatokkal és legmagasabb jovedelemmel a
gazdasaginformatikus, a mérok informatikus, a gépészmérndki és a villamosmérnoki
végzettségliek rendelkeznek. Mesterszakos listaban ugyanezek a szakok szerepelnek kiegésziilve



a kornyezetmérnoki és a miszaki menedzser szakokkal. A gépész- ¢és villamosmérnoki
mesterszak kivételével mindegyik jelentds piaci kereslettel rendelkezé szak szerepel a Pannon

crer

A féléves — kar, képzési szint és képzési teriilet szerinti — bontasban bemutatott lemorzsolodasi
aranyok alapjan lathato, hogy a legnagyobb lemorzsolodas a felsdfokt szakképzés teriiletén volt,
karoktol fiiggetleniil. Jelentés a lemorzsolédas az alapszakokon informatika, miszaki és
természettudomanyi képzési teriileteken.

A lemorzsolodas csokkentésére a karok felzarkoztatod kurzusokat, mentor programokat inditottak,
specialis sziikségletli hallgatok esetében pedig személyre szabott segitséget biztositanak. A
lemorzsolodas csokkentését célzd intézkedések a kari oktatdsi stratégiahoz kapcsoléddan
keriilnek bemutatasra a 3.2.1 fejezetben.

2.24 A képzések iranti hallgatéi kereslet bemutatdsa (hallgatoi jelentkezési és felvételi
1étszamok elemzése)

Az elmult 5 év felvételi eredményei (8. sz. melléklet) azt tiikrozik, hogy a demografiai 9sszetétel
alakulasdnak megfelelden egyetemi szinten mind a jelentkezdk, ezen beliil az elsé helyen
jelentkez6k, mind a felvettek szama folyamatosan csokken. Ezek a valtozasok képzési
szintenként eltérd modon érintették a karokat, de 0sszességében mindentitt csokkend tendencia
figyelhetd meg.

Finanszirozasi forma szerint a GTK alapszakjai kivételével mindeniitt az allami 6sztondijasok
szama a meghatarozo. A felvett hallgatok mintegy egyharmada levelez6 formaban tanul.

A kiilfoldi hallgatok létszama novekszik. Ez a kozvetlen nemzetkdzi kapcsolatok erdsitésén
alapul6 mobilitasi programokon tal (pl. ERASMUS, CEEPUS) annak koszonhetd, hogy a
Georgikon Kar Székelyudvarhelyen elinditotta a gazdasagi és vidékfejlesztd agrarmérnoki
alapszakot, a Miszaki Informatikai Kar és a Mérnoki Kar bekapcsolodott a Science without
Border programba, amelynek keretében brazil hallgatok egy éves részképzésen vettek részt
egyetemiinkon. A brazil hallgatok nyelvi képzését az MFTK bonyolitotta le. Az MFTK-n
nagyobb létszamban kinai hallgatok kezdték el tanulmanyaikat, illetve a nyelvi eldkészitét. A
MOL koézremiikodésével kialakitott két angol nyelvii szakirany( tovabbképzési szakunkon
(Olajipari ellatasi lanc optimalizalds, Szénhidrogénipari technologia-fejlesztd) szereztek
szakmérnoki oklevelet a MOL csoport (MOL, Slovnaft, INA) munkatarsai. A FAO
Osztondijprogram keretében tobb hallgato folytatott tanulmanyokat a Georgikon Karon.

A Stipendium Hungaricum program keretében minden idegen nyelvli képzésiinket ajanljuk
kiilfoldi hallgatoknak.

2014-ben a Gazdasagtudomanyi Kar tagja lett az AACSB International (The Association to
Advance Collegiate Schools of Business) szervezetnek, amely a kar képzéseinek tovabbi
nemzetkoziesitését is eldsegitheti.

2.3 A K+F+I tevékenység értékelése (nem miivészeti intézmények esetén)

2.3.1 A kutatasi portfolio értékelése
Az el6z6 Intézménviejlesztési Terv céljainak megvaldsuldsa

A 2012-2016-os id6szakra vonatkozo Intézményfejlesztési Terv az Egyetem K+F+I
tevékenységével és doktori képzésével kapcsolatban megfogalmazott legfontosabb céljai az
alabbiakban foglalhatok 6ssze:

e atudomanyos potencial fenntartdsa a meghatarozo teriileteken (az IFT karonként 3-5
stratégiai jelent0ségli kutatdsi témat is felsorolt);
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e nemzetkozi jelentdségli €s szintli kutatasi tevékenységeink kiterjesztése 1j teriiletekre
¢s integralasa az EU keretprogramjaiba;

e apiaci igények alapjan az innovacios tevékenység célzott erdsitése, az adott régidban
torténd megvalositasa;

e adoktori képzések orszagos és nemzetkozi szerepének erdsitése, a kiilfoldi hallgatok
szamanak és az idegen nyelven folyo képzések aranyanak novelése.

A fenti célok koziil a tudomanyos potencidl fenntartasara és a stratégiai kutatdsi témak
miivelésére vonatkozo elvarasok maradéktalanul teljesiiltek. Ezeken a teriileteken valdban
nemzetkdzi jelentdségli kutatas folyt, és az EU keretprogramjaiba vald bekapcsolodas is
sikeresnek mondhatd, hiszen 2011-t81 6sszesen 16 FP7-es és 3 Horizon 2020-as program futott
az egyetemen. Az innovacid célzott erdsitése a miiszaki és agrar tudomanyteriileteken, részben a
kutatasi tevékenység, részben egyes szakokon az iparnak a képzésbe vald bevonasa éltal valosult
meg, az egyetem régios gazdasagi bedgyazottsaga nétt. Bar a kiilfoldi hallgatok szdma nem nott
jelentdsen, a doktori képzés sikeresen zajlott a targyiddszakban. A képzés struktirajat at kellett
szervezni, aminek eredményeképpen két doktori iskolat 6sszevontunk, egy tjat inditottunk, igy
jelenleg 0sszesen 7 iskola miikodik.

Az eldz6 tervezési ciklusban a PE , Kivalé Egyetem”, a Mérnoki Kar ,,Kutaté Kar” cimet kapott.
A Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia alapdokumentuma szerint a GDP-aranyos K+F
raforditasok Osszege Veszprém megyében a legnagyobb (2,14%, 2012-es adat), és a megye a
»tudas régio” kategoriaba tartozik — ezekhez az eredményekhez jelent6sen hozzajarul
egyetemiink K+F tevékenysége. Osszességében megéllapithatd, hogy a kiilsé koriilmények
alapvetden kedvezdtlen alakuldsa ellenére a 2016-ig vallalt feladatok (2015-ig idéaranyosan)
nagyrészt teljesiiltek.

A kutatds szervezeti keretei a Pannon Egyetemen

crer

keresztlil mutatta be. A karok most is az egyetem legjobban definidlhatd egységei a K+F+I
tevékenység szempontjabol, dm érdemes felhivni a figyelmet az utobbi évekre jellemzd
halozatosodasra: egyre tobb olyan, nagy volumenti kutatasi projekt zajlik, amelyben tobb kar,
esetenként konzorciumi partnerként mas felsdoktatasi vagy kutatd intézmény is részt vesz, ezzel
tagitva az egylttmiikodés kereteit. A K+F+I tevékenység fontos szinterei a doktori iskolak is,
melyek ugyan karokhoz rendelten milkodnek, de az oktatok esetenként tobb iskolaban is
vallalnak témavezetést. A K+F+I munka ,sejt szinti” egységeinek a kutatocsoportok
tekinthetdk. A korabban jellemzé merevebb intézeti-tanszéki szervezeti struktirat egyre inkabb
felvaltja az — egyes karok esetében formalisan is megnevezett — kutatocsoportok tevékenységére
¢s ezek palydzati sikerességére ¢€pitd rendszer. Az egyetemen ezenkiviill milkddik tobb
kutatéintézetként definiadlt egység is, amelyek szintén az innovaci6 fontos szinterei. A K+F+I
portfolio tehat kiillonbozd szervezeti szinteken vizsgalhatd, melyeken természetesen ugyanazon
kutatok eredményei jelennek meg, €s az egyes szervezeti egységek tevékenysége sok tekintetben
atfedést mutat. (9. sz. melléklet)

Doktori iskolak

A 2012-2015-6s iddszakban a felsdoktatasi torvény és a doktori képzést szabalyozd
kormanyrendelet valtozasai nyoman a doktori iskoldk tobb akkreditacids eljarason is atestek, és a
képzés és fokozatszerzés soran eljard testiiletek (€s a Doktori Szabalyzat) jelentdsen atalakultak.
(9. sz. melléklet)

A doktori iskolak szamszerli mutatdit a melléklet kapcsolodod tablazata tartalmazza az elmult
1d6szak harom lezart évére. Harom év alatt 112 fokozatot adtunk ki, ez a szdm alig marad el az
ugyanezen iddszak alatt betdltott allami dsztondijas helyek szamatol.
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Kutatdintézetek

Agrartudomanyi Kutatokozpont:

Az egyetem keretei kozott az Agrartudomanyi Kutatokézpont szerves részeként miikodik a
Burgonyakutatasi Kozpont, mely az orszag egyetlen kizdrélag burgonyakutatasra és nemesitésre
szakosodott szervezete. A Kozpont nemzetkézi szinten is elismert, egyedi rezisztencia
nemesitési programot folytat, és egy tobb mint 800 tételbdl allé génbanki gylijteményt tart fenn.

A kari strukturan beliil, egyes karokon kiilon definialt, esetenként sajat koltségvetéssel
rendelkez6 kutatdoegységek is miikodnek (9. sz. melléklet). Fontos kiemelni az MTA altal
mukaodtetett kutatocsoportok 1€tét, mivel ezek kivalosagi palyazatok sikere altal jottek 1étre, és a
Ko6zép- és Nyugat-dunantuli régiodban kizarolag a Pannon Egyetem rendelkezik Lendiilet, illetve
MTA altal tamogatott kutatocsoportokkal.

Kari kutatdcsoportok

A Gazdasagtudomanyi Karon 16 kutatomithely miikodik, melyekben a gazdasagtudomany széles
palettdjan folyik kutatas. 2015 decemberében alakult meg a Balatoni Turisztikai Kutatdintézet
(BATUKI).

A Georgikon Karon a hagyomanyosnak tekinthetd agrarkutatasokat kiegésziti a kisebb volumenti
kornyezettudomdanyi, valamint tarsadalomtudomanyi, gazdasagi kutatas.

A Mérndki Karon a természettudomanyok és miiszaki tudomanyok teriiletén folyik alap- és
alkalmazott kutatds. A kutatomunka az intézeteken beliil iskolateremtd professzorok koré
szervez6dott kutatasi mithelyekben zajlik, melyek egymashoz a doktori iskolak keretein beliil
kapcsolddnak.

A Modern Filologiai és Tarsadalomtudomanyi Kar kutatdsi programjai szoros 0Osszefliggést
mutatnak a képzési portfolioval, az oktatott szakok tudomanyteriileteihez kapcsolodnak. Négy
nagy diszciplindban folynak Osszefiiggd, nagyobbrészt alap-, illetve alkalmazott, miihelyszert
kutatdsok:  nyelvtudomény, irodalom- ¢és  kultiratudomany, tarsadalomtudomény,
neveléstudomany.

A Miszaki Informatikai Karon foly6 kutatasi, valamint kutatas-fejlesztési tevékenység jelentds
része a miiszaki, az informatikai, valamint a természettudomanyos teriileten zajlik, illetdleg
multidiszciplinéris €s interdiszciplinaris projektek esetén az eldzd harom teriilet adja a kutatasi
feladat magvat. A kutatds 14 Professzori Kutatolaboratoriumban folyik, melyek koziil egy az
MTA-TTK Anyag- és Kornyezetkémiai Intézetével kzosen miikodik.

A Scopus adatbazisban a cikkek szamadra iranyuld keresés eredménye jol mutatja az egyetem
harom karan miivelt tudomanyteriiletek relativ aranyat (a Scopus nem tartalmazza a gazdasag-,
tarsadalom- és bolcsészettudomanyok teriiletén megjelent publikaciokat) (9. sz. melléklet).
Kémiai, vegyészmérnoki, agrar és mérnoki témaju cikkek adjadk az adatbazisban a Pannon
Egyetemet bazisintézményként megadd szerzd részvételével késziilt publikaciok mintegy felét.

2.3.2 A K+F+I kapacitasok értékelése

Az elmult idészak kezdetére lezarultak a nagyobb Baross és TIOP palyazatok, amelyek révén
jelentds infrastrukturalis fejlesztések valosultak meg (a TIOP beruhazasunknak készonhetden az
Egyetemen kozel 12.000 m® oktatasi és kutatasi célu alapteriiletet ujitottunk fel 2014-ig). A
targyidészakban (2012 6ta) a TAMOP palyazatok révén az egyetemen intenziven fejlédott a
K+F kapacitas, mind a huménerdforras, mind az infrastruktura tekintetében. Emellett més (EU és
hazai) palyazatok, kiilsé megbizasok és a piaci szereplokkel k6z6s K+F innovacios szerzddések
keretében jelentds kutatas-fejlesztési tevékenységet végeztiink. Az eredményes kutatési
tevékenységhez sziikséges feltételekkel rendelkeziink, a sziikséges kutatasi infrastruktira
rendelkezésre 4ll, kihasznaltsaga megfeleld.
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A mindsitett oktatok ardnya 74%. Az oktatok létszdma €s a mindsitett/0sszes oktatd aranya az
elmult idészakban nem valtozott 1ényegesen, amit a kedvezdtlen demografiai valtozasok és
egyéb kiilso koriilmények mellett sikerként konyvelhetiink el. A mindsitett oktatok 1étszamat és
beosztasat mutatja karonként a mellékelt tablazat, a 2015. oktober 15-1 dllapotnak megfelelden.

2.3.3 A K+F+Il eredményesség €s a technologiatranszfer értékelése

A Pannon Egyetem altal végzett K+F+I tevékenység eredményessége mind a piaci hasznosulés,
mind a projektek révén realizalodod bevétel szempontjabol kiemelkedd. Az Egyetem megbizasos
¢s palyazati konstrukcidban végzett K+F+I bevétele meghatarozé mértékii az intézmény
koltségvetését tekintve. A kiils6 forrdsok teszik lehetévé a képzési és kutatdsi tevékenység
szinvonalanak fenntartdsat, valamint az alaptevékenységekhez és a tAmogatd szolgaltatasokhoz
sziikséges infrastruktira folyamatos biztositasat és fejlesztését.

Publikacids eredményesség

Az egyetem valamennyi K+F+I tevékenységet végz6 egységére jellemz6, hogy térekednek
eredményeiket nemzetkozileg jegyzett, referalt folyoiratokban megjelentetni. Minden doktori
iskola fokozatszerzési kovetelményei kozott szigord publikacids eldirdsok szerepelnek. A
nemzetk6zi tudomanyos publikacidk szama évrdl évre ndtt a targyidészakban, amint ezt a

------

Az MTMT ¢és a Web of Science adatai alapjan az MTA KIK 0&sszedllitotta az egyes
tudomanyagakban a hazai felsGoktatasi intézmények ,relativ kibocsatasat”, azaz a rangos
folyoiratokban megjelent publikédcioik aranyat az orszagos kibocsatashoz képest, valamint
publikacidik relativ hatdsat (az ugyanazon évben, ugyanazon szakteriileten vilagszerte megjelent
kozlemények idézettségéhez viszonyitott idézettségét). A Pannon Egyetem 11 szakteriileten
produkalt az orszadgos kibocsatas 1%-andl nagyobb értéket (10. sz. melléklet), amivel
kozvetleniil a nagy kutatéegyetemek utan kovetkezik, a hasonld méretli egyetemek meg sem
kozelitik ezt a tudomanyagi véltozatossagot. A relativ kibocsatas kornyezettudomanyban 12,5%,
a mérnoki, kémiai, mezdgazdasagi, informatikai, foldtudomanyi, novénytermesztési ¢és
allattenyésztési, valamint anyagtudomanyi és matematikai teriileten 5 és 10% kozotti érték.
Figyelemre méltd, hogy a 11 szakteriilet koziil 5 esetében a hatés (azaz az idézettség) meghaladja
a nemzetkozi atlagot, a foldtudomanyok, mérndki tudomanyok és informatika teriiletén jelentds
mértékben (10. sz. melléklet).

A Gazdasagtudomanyi Karon folyamatosan nétt az évente megjelent cikkek és konyvrészletek
szama. A kar jelentds nemzetkdzi és hazai projektekben vesz részt, a képzési és kutatasi
feladatokban szorosan egyiittmiikddik a Magyar Tudoméanyos Akadémia Ko6zgazdasagtudomanyi
Intézetével.

A Georgikon Karon évente mintegy 100—150 tudoményos publikacio késziil. A targyidészakban
a kar doktori iskoldja impakt faktoros folyodiratcikkek megkovetelésével szigoritotta a
fokozatszerzés és a habilitacid publikacios kdvetelményeit.

A Mérnoki Karon publikalt szakcikkek szdmanak eloszldsa éves szinten kiegyenstlyozott, a kar
kutatoinak szerzdségével megjelend impakt faktoros cikkek szdma évente 100 és 200 kozott
mozog, nem ritka a legnagyobb impakt faktoru, altalanos folyodiratokban megjelend cikk sem.

A Modern Filolégiai ¢€s Tarsadalomtudoméanyi Kar oktatdinak publikéacios teljesitménye a
tudomanyagak sajatossdgainak megfelel6 mennyiségii, nemzetk6zi szinten is értékelhetd: nyelv-
¢s irodalomtudomany teriileten évente mintegy 150, neveléstudomanyi €s politikatudomanyi
témakban 30-30 publikacio jelenik meg.

A Miiszaki Informatikai Kar oktatoinak, kutatdoinak publikacios teljesitménye kiemelkedd,
amelyet foképp az SCI impakt faktoros publikaciok szama jelez, ez évente 60 feletti. A kar
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oktatdi tagjai 57 nemzetkozi folyoirat szerkesztobizottsaganak, ezen beliil négy esetben elndki
tisztséget toltenek be (ez az oktatdi-kutatdi 1étszam 78%-a, illetve 5%-a).

Intézményilink oktatoi kutatéi ebben az idOszakban is szdmos hazai és nemzetkozi dijat,
kitlintetést vehettek at mind a tarsadalmi (&llami), mind a szakmai-tudomanyos testiiletek
kezdeményezése alapjan. Az elismerések Osszefoglald tébldzata megtalalhaté a 10. sz.
mellékletben.

Palvazati eredményesség

A korabbi idoszakra vonatkozo IFT a 2012-2015-6s idOszakra Osszesen 18,5 Mrd Ft kutatasi
palyazati bevételt iranyzott eld. Ezt csaknem sikertilt teljesiteni, mivel a kisebb tételekkel egytitt
2012 és 2015 kozott mintegy 15 Mrd Ft palyazati forrast nyert el az egyetem. A nemzetkdzi
kutatasban valo sikeres részvételt jelzi az FP7 és H2020, valamint mas EU forrasbdl elnyert 14
db sikeres palyazat, illetve a 16 kisebb 0sszegii (hataron atnytldo ETE, illetve kutatdi mobilitast
elosegitd TeT) palyazat.

A kutatds és az egyetem mikodése szempontjabdl a targyidészak legfontosabb palyazati
tevékenysége a nagy Osszegli, sokszor konzorcialis formaban zajl6 TAMOP projektekkel volt
kapcsolatos. Ezek Gsszesen tobb, mint 10,3 Mrd Ft bevételt eredményeztek, és lehetdséget adtak
mind Uj kutatdsi irdnyok nyitdsdra, mind a hagyoményos stratégiai kutatisi iranyok
tovabbfejlesztésére. A TAMOP projektek megvaldsitasaban a doktoranduszok és diploméazo
hallgatok is részt vettek, jelentds részben a palyazatok biztositottak 6sztondijukat.

Az egyetemen folyd alapkutatds magas szinvonalat jelzi az id6szakban elnyert 22 egyéni kutatoi
OTKA pélyazat.

A fenti kutatasi palyazatokon tal a K+F+I célu kiilsé megrendeléseinkbdl szarmazo bevételeink
jelentdsek az Egyetem ipari és mezdgazdasagi kapcsolatokkal rendelkezd karain.

K+F+I egyiittmikodések fejlédése

A Pannon Egyetem kiterjedt hazai és nemzetkdzi kapcsolatrendszerrel rendelkezik mind a
piaci/gazdasagi szereplOk, mind az akadémiai szervezetek tekintetében. Ez a folyamatosan €piilo
partnerhalozat biztositja, hogy az alapkutatdsok soran létrejové tudomanyos eredmények a
kutatas-fejlesztési projektek €s piaci technoldgiatranszfer folyamatok soran hasznosulhassanak.

Szamos intézménnyel és szervezettel allunk partnerkapcsolatban, legnagyobb szamban azonban
vallalati partnerekkel rendelkeziink, ami fOként az alkalmazott kutatas teriiletén jelent elonyt,
masfeldl ezek a kapcsolatok az oktatdsi tevékenységet is segitik, kiilondsen a gyakorlati oktatas
teriiletén. A Pannon Egyetem a szakmailag megalapozott, egyiittmiikodésen alapulé K+F
projekteket részesiti eldnyben. Ez a fajta kutatis-fejlesztési szemlélet nagyban hozzéjarul a
rendszer fenntarthatosdgahoz, valamint a nemzetk6zi szinten meghataroz6 piaci partnerekkel
torténd eredményes egylittmiikodéshez. Kozel 150 nonprofit szervezettel miikddiink egyiitt, és
tobb mint 200 nemzetkozi szervezetben toltiink be tagsagot.

K+F+I eredménvek hasznositasa, tudas- és technoldgiatranszfer tevékenységek

A Kancellaria szervezetéhez tartozd Fejlesztési és Projektigazgatosagon belill miikodik az
Egyetemen a Tudés- és Technologiatranszfer Kozpont (TTK). Kiemelt feladata az egyetemen
képzddott tudas hasznositasra vald eldkészitése, hasznositod szervezetek, szereplok felkutatdsa. A
2012-2015-6s idészakban két TAMOP projekt keretében tortént meg a TTK fejlesztése.
Kialakitasra keriiltek a sikeres miikodéshez sziikséges szabdlyzatok, {igyrendek,
szerz6désmintak, 0j tipusu szolgaltatasi portfoliok. Ezzel egyidejiileg az egyetemi alkalmazottak
K+F+1 képzése is megvalosult.

A K+F+I tevékenység eredményeként az elmult négy évben 15 szabadalmi (ipari) vagy oltalmi
bejelentés tortént, ebbdl 5 bejegyzésre is keriilt
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Ezen tal az agrarkutatds, novénynemesités terén elért eredmények gazdasagi hasznositasara
remek példa az egyetem 0j burgonyafajtai termelésben vald részardnyanak novekedése, mely
mara orszdgosan 20% koriili. Az AKK Burgonyakutatdsi Kozpont tevékenységének
eredményeként a Pannon Egyetem 11 fajtaja szerepel az EU fajtalistajan. Koziilik 4 a
Community Plant Variety Office (Ko6zdsségi Novényfajta-oltalmi Hivatal) altal lajstromozott
ndvényfajta oltalommal védett.. A fajtdk termesztése tobb kornyezd orszagban is megindult,
boviilése folytatodik. A szaporitdbanyaguk kozvetlen értékesitésébol, szabadalmi dijaikbol
szarmazo bevételek ndvekedése jelentdsen hozzajarul az egyetem specidlis K+F+I tevékenységet
folytato egységének, az AKK Burgonyakutatasi Kézpontnak a miikddtetéséhez.

crer

felmérése, valamint ezzel parhuzamosan a régi6é gazdasagi szerepldinek megkeresése, K+F és
szolgaltatasi igényeinek rogzitése. A felmérések eredményeképpen az egyetem reagalni tud a
gazdasag igényeire, valamint varhatéan novekedni fog a piaci érdeklddés az Egyetem K+F
eredményei, szolgaltatasai irant.

2.4 A harmadik misszié keretében végzett tevékenységek értékelése

A Pannon Egyetem 2012-2016 kozotti idOszakra vonatkozo intézményfejlesztési tervében
megfogalmazta, hogy a szakemberképzést és az innovécios tevékenységet elvalaszthatatlannak
tartja a vidékfejlesztéstdl. Az egyetem vidékfejlesztési feladatan azt értjiik, hogy az adott régio
miikodését a maga egységében tekintjiik, és ehhez illesztjiik az ott folyd tevékenységeinket. A
szakemberképzést a gazdasag és a tarsadalom igényeihez igazitottuk a szakok szakmai tartalma,
¢s — lehet6ség szerint — a képzett hallgatok 1étszama tekintetében. Magas hozzaadott értéket
eldallitd versenyképes cégek innovécios projektjeiben az egyetem tudomanyos potencialjanak
hasznositasaval vallaltunk részt. Ezaltal kozvetleniil és kozvetve is segitettiik a régid gazdasagi
fejlodését. Vallalatokkal torténd egyiittmitkodésben tudomanyos kapacitasunk felhasznalasaval
részt vettiink a magas hozzaadott értéket képviseld, versenyképes termékek fejlesztésében, kozos
eurdpai unids programokat €s projekteket hajtottunk végre a régidé gazdasagi szerepldivel, részt
vettiink a regiondlis tudés- és technologiatranszfer folyamatok kiépitésében, kdzremikodtiink a
turisztikai szolgaltatdsok innovativ fejlesztésében.

2.4.1 A relevans felhasznaloi szféra szereploivel kialakitott egyiittmiikodések értékelése
K+F tevékenységek, szakemberképzés

A Meérmoki Kar — profiljanak megfelelden — a vegyipari, az anyagmérndki, a mechatronikai €s a
vizkezeléssel kapcsolatos teriileteken végzett €s végez kutatas-fejlesztési tevékenységet. A profil,
illetve a miikodési teriilet kiterjesztésére a kar kutatdi szamos regionalis egyiittmiikodésbe
kapcsolodtak be. (11. sz. melléklet)

A Miszaki Informatikai Kar 2015-ben a villamosmérnoki alapszakon inditott dualis képzést. A
szak kivalasztasat motivalta, hogy Veszprémben és kornyékén szamos olyan, villamosmérnoki
teriileten miikodo, céges szakmai partnere van a karnak, akikkel a fennallé szakmai kapcsolat
garantalta, hogy a rendelkezésre allo igen rovid i1d6 alatt a képzés inditasdhoz sziikséges
egyittmiikodés és vallalati tanterv kialakitasa megvalodsithato volt.

A vidékfejlesztési program megvaldsitasat eldmozditd agrar-kozgazdasagi kutatési, tanacsadasi
¢és képzési programok realizalasaban a Georgikon Kar és a Gazdasdgtudoményi Kar egyarant
aktivan kozremiikodik. A megfelelé termékek fejlesztése érdekében sziikséges a kutatds, az
eréforrasok jobb helyi és kistérségi (TDM, LEADER) turizmus menedzsmentjének kialakitasa és
mitkodtetése.
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A Gazdasagtudomanyi Kar a munkaadokkal valod folyamatos €s €16 kapcsolattartasra torekszik,
ezért tobb tevékenységbe is bevonja a munkaeré-piaci szerepléket. A hallgatok a futd projekteket
partnervallalatoknal tesztelhetik, hangolhatjak, igy kozvetlen informaciét kapnak a piac
fogadokészségérdl és az oOtletek életképességérol. A cégekkel vald kapcesolatépités soran a kar
tobb céggel is kotott egyiittmitkodési megallapodast, melyek a meglevd egyiittmikodéseket az
oktatas, kutatds, szakmai gyakorlati helyek, tehetségmenedzsment teriileten teszik formalizaltta
¢s mindkét fél altal kiemelten kezelend6 feladatta (IT Services Hungary Kft., Alcoa Fastening
Kft. Eldszités alatt: UCMS Group Hungary Kft.).

A Modern Filolégiai és Tarsadalomtudomanyi Kar szervezeti keretein beliil miikodé Tanarképzé
Kozpont a régidé meghatiroz6 modszertani kozpontja, a Kozép-Dunantuli Pannon Zoéna
meghataroz6 egyetemi szintli tanarképz6 intézménye. Tevékenysége a linearis képzési modell
valamennyi képzési szintjére kiterjed.

Az MFTK a képzési programban megjelend tanarképzésen és diszciplinaris képzésen tul
nyelvoktatassal, szaknyelvoktatassal és (az akkreditalt allami nyelvvizsga kozpontban)
nyelvvizsgdztatdssal is foglalkozik, amely a régi6 lakossagara is kiterjed. A kar ezen tilmenden
tobb céggel is egylittmikodik a nyelvoktatas és az infokommunikacios technologiak
Osszekapcsolasa terén (Lystra mobiltelefonokra alkalmazott nyelvoktatdsi program), valamint
felméréseket készit a régioban muikodé cégek, szervezetek ¢s hivatalok munkaerd-piaci
nyelvtudasra vonatkozo elvarasairol.

Az elmult években igen hatékony és intenziv munkakapcsolat alakult ki a tarskarokkal. Erre
né¢hany példa:

- az MFTK kutatocsoportja részt vett a Mérnoki Kar TAMOP-4.2.2.A-11/1/KONV-2012-0064
szdmu Az éghajlatvaltozasbol eredo szélsoségek regiondlis hatasai és karenyhités lehetoségei a
kovetkezo évtizedekben cimii palyazataban;

- az MFTK aktivan részt vesz a tarskarok idegen nyelvi képzésében, egyes teriileteken a szakmai
nyelvi képzésben is;

- példaértékli kezdeményezést inditott Utjara a VEAB Irodalom- as Kultaratudomanyi
Munkabizottsaga, amikor A tudomany kulturaja cimmel tudoményos mihelyt hozott 1étre a
természettudomanyok, miiszaki tudomanyok és a bdlcsészettudomanyok parbeszédének
eldsegitésére. A sorozat egy tanulmanykotet formajaban is publikalasra kertilt;

- a Kar oktatoi és hallgatoi részt vettek a Mérnoki Kar ,,Tudomany a kocsmaban” cimi
rendezvénysorozataban.

Tudoményos ismeretterjesztés, tehetséggondozas

A képzési programjainkkal kapcsolatos visszacsatolasok, igények é€s javaslatok megismerése
céljabol a régios vallalatok, szakmai szervezetek és kozépiskolak képviseldinek részvételével
tematikus konferenciakat szerveziink, melynek eredményeit kozvetleniil is hasznositjuk képzési
programjaink fejlesztésében. Vonzaskorzetiinkben jelent6s szerepet vallaltunk kutatoink
ismereteinek ¢és eredményeinek szélesebb korli megosztasaban. Az érintett varosok
kozépiskolaival jo kapcsolatot alakitottunk ki.

A motivalt kozépiskoldsok tehetséggondozasa, palyavalasztasuk orientdldsa szdmos tovabbi
formaban folyik, igy példaul népszerisitd eldadasok tartasaval kdzépiskolakban, kozépiskolasok
szamara didkkonferencidk, tanulmanyi versenyek megrendezésével, tehetséggondoz6 szakkorok,
Lhyari egyetemek” szervezésével. A tudoményos palya irant érdeklédd hallgatok szakmai
napokon, tudomanyos didkkori, valamint hazai és nemzetk6zi konferencidkon vehetnek részt
tudomanyos eldadasok tartasaval. Tovabbi jo példaként emlithetjiik a nyilvanossagnak szant
rendezvényeinket, igy a Kutatok Ejszakajat, a kozépiskolakban szervezett eléadasokat és
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szakkoroket, az MTA Veszprémi Teriileti Bizottsaga Kkeretében meghirdetett eldéadasainkat,
valamint az elsésorban PhD hallgatoknak meghirdetett, de barki altal latogathaté népszerii
tudomanyos eléadassorozatunkat.

A Georgikon Kar minden évben levelezé Bioldgia Tanulményi Versenyt hirdet hazai és kiilhoni,
magyar nyelven tanuld kozépiskolasoknak, a dontét a keszthelyi kampuszon rendezik meg. A
térség ¢érdeklddéi szamara nyitott a Hétkoznapi Tudomdny eldadassorozat, ahol a kutatasi
eredmények gyakorlati hasznositasa, a kozérdeklodésre szdmot tartd témak bemutatdsa a cél.

A Gazdasagtudoményi Kar tehetségmenedzsment programjaiban a cégvezetdk és képviseldik
aktivan dolgoznak, igy példaul az Esettanulmany Klubban oktatoinkkal kozosen készitik fel a
hallgatokat az esettanulmany versenyekre, valamint a Timar Lé&szlé Esettanulmany Verseny
szervezésében ¢€s esettanulmany biztositasdban nyujtanak segitséget (pl. MagiCom Kft., TATA
Consulting, UCMS). A Kar Tehetség Akadémia programjaban gyakorlati témakon dolgoznak
egylitt a hallgatok és oktatok. Fontos kiildetése a Karnak a gazdasagi, benne a pénziigyi kultara
terjesztése a fiatalok korében. Ez tobbek kozott a ,,Hazhoz megy a gazdasdgtudomany”
eldadassorozat keretében ¢és vendégként tartott osztalyfonoki orak keretében torténik. A
kozépiskolasok részére marketing, turizmus és iizleti szimulacids versenyek keriilnek
megszervezésre.

A Mérmdki Kar a veszprémi Ipari Szakkodzépiskola és Gimnadzium didkjai szamara nyari szakmai
gyakorlati lehetOséget biztositott. A Miiszaki Informatikai Kar a mindségi oktatds jegyében
egyediilallo, tobbszintli tehetséggondozo rendszert miikodtet. A 15 éve mikodo Erdés Pal
Matematikai Tehetséggondoz6 Iskola a matematikai €s a miiszaki palyara késziild kozépiskolas
diakok tehetségének kibontakoztatasat segiti eld. A veszprémi és szolnoki kozponttal, illetve a
Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem bevonasaval Marosvasarhelyen székhellyel
rendelkezd képzés az orszag minden tajarol, valamint a hataron tulrdl is vonzza a matematika
irant érdeklédoket. A kozépiskolasok szdmara évek o6ta megszervezziik a mar hagyomanyosnak
nevezhetd orszagos Bakonyi Bitfaragd Bajnoksagot, a Hlavay Jézsef Orszagos
Kornyezettudomanyi és Miiszaki Didkkonferenciat, a PENdroid informatikai versenyt, illetve
tartunk tehetséggondozod szakkoroket matematika, programozas, robotika témakdrében. A
vallalatokat nem csak az oktatdsba, hanem a beiskolazasi tevékenységbe is bevonja a kar k6zos
roadshow jellegli rendezvények szervezésével.

Kulturalis misszio

Az egyetem sokoldalti kapcsolatokat apol Veszprém Megyei Jogu varossal. 2012-ben alakult
meg Veszprém Egyetemi Véros Tanacsa, amely forumot biztosit a kozos tarsadalmi-, gazdasagi
és kulturdlis kérdések megvitatasanak €s kozos akciotervek kidolgozasanak.

Keszthely Varos Egyetemi Tandcsa az Egyetem Georgikon Kara és Keszthely varosa altal
létrehozott testiilet, ami a ,,harmadik misszi6” teriiletén szamos tevékenység Osszehangolasat,
koordinécigjat végzi. Kozosen alapitott dija, a Bakonyi Kéroly-dij a keszthelyi, kutatoi és
kulturalis teriileten egyarant jelentds tevékenységgel bird személyek részére adomanyozhato.

A hallgatoi sportszolgaltatdsok kore a Hajos Alfréd Terv altal meghatarozott felsdoktatési
sportstratégia mentén fejlodik. (11. sz. melléklet)

2.4.2 A fels6oktatasi intézményekkel kialakitott egyiittmiikodések értékelése

A 2012-2015 id3szakban - elsdsorban a TAMOP 4.1.1.C konstrukcidhoz kapcsoldddan — tobb
agazatban is hasznos egyiittmikodésre nyilt lehetdség, mely egyiittmiikddések eldsegitik és
hatékonnya teszik az érintett, hazai felsdoktatasi intézmények kozott a kapcsolattartast a
zOldenergia, vizenergia, a jarmuipar, valamint agrar teriileteken mind vertikalis, mind
horizontdlis szinten. A képzési portfoliok részletes attekintésével lehetdség nyilt a kapacitasok
attekintésére €s Osszehangolasara; tovabba a magyar fels6oktatasi intézményrendszer kinalataba
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valo illeszkedésének feliilvizsgalatara is. A kiilfoldi felsOoktatasi intézményekkel kotott
egylittmiikodési megallapodasok elsdsorban az érintett témateriileteken folyo kozos kutatasi és
tudomanyos munkara iranyulnak, masodsorban pedig az oktatoi-kutatoi és hallgatdi mobilitast
tamogatjak.

A tartalomfejlesztési egyiittmiikodések — kiilonosen a TAMOP 4.1.2.A konstrukcié mentén — a
logisztikai tartalmaktol (Miskolci Egyetemmel egyiittmiikddésben), a matematikai ¢&s
informatikai témakig (Szegedi Tudomanyegyetemmel) tobb témateriilet hianyp6tld elektronikus
tananyagaival gazdagitottdk a magyar ¢€s angol nyelvii képzéseket.

Egyetemiink tobb karan Akadémiai kutatdcsoportok muiikodnek, kollégaink MTA Tudomanyos
Bizottsagok és Munkabizottsdgok aktiv tagjai, az MTA Veszprémi Teriileti Bizottsag elndke,
vezetdségi tagjai €s tisztségviseloi.

Az egyiittmiikddési megéllapodasok erdsitik az akadémiai partnerek egymas kozotti szakmai
kommunikécidjat és munkajat, lehetdséget teremtenek a kozép- és hosszutdvon térténd K+F
egylttmiikodésekre, hiszen egy-egy kutatas iddintervalluma nagyobb tavot fed le, annak
érdekében, hogy érdemben relevans eredmények keriiljenek felmutatdsra. Mindemellett az
egylttmiikodések kozép- és hosszutavon segitik a kozos projektmunkat, palyazati felhivasokra
valo egyiittes jelentkezést. (12. sz. melléklet)

2.4.3 Nemzetkozi szerepvallalas értékelés

A Pannon Egyetem az egyes tudomanyteriileteken kiterjedt nemzetkdzi szakmai tudomanyos
egylttmiikodési kapcsolatrendszerrel rendelkezik. A tudomanyos kutatisi és fejlesztési
tevékenységének nemzetkdzi bedgyazottsagat kiilonb6zd szintli és formaju egyiittmiikodések
reprezentaljak, amelyek keretrendszerét bilateralis egyiittmiikodési megallapodasok, K+F
palyazati projektek megvaldsitasat eldirdnyzo konzorcidlis megallapodasok, valamint egyéb
kutatohelyek kozott non-konform egyiittmikddések jellemzik.

A Gazdasagtudomanyi Kar legelsd és azoéta is €10, tobb évtizedes nemzetkdzi egylittmitkddése a
Darmstadti Miiszaki Egyetemmel van, melynek tartalma oktatas, szervezeti kultara és vezetési
rendszerek kutatdsa, kozos projektek, oktato- és hallgatocserék. A Kar nemzetkozi projektjeiben
sikeresen egyiittmiikodik kiilfoldi egyetemekkel €s szervezetekkel, ahol a sikeres k6zos munka a
legtobb esetben tovabbi projekteket, oktatasi és kutatasi egylittmiikodéseket general. (13. sz.
melléklet) A kar célja nemzetkozi, intézménykozi egyiittmitkodések kialakitasa idegen nyelvii
képzések fejlesztésére, kozos képzések kialakitasara, kutatasi egyiittmiikodések létrehozasara. A
kar rendszeresen fogad kiilfoldi oktatokat, kutatokat a kozgazdasagi, lizleti és menedzsment
tudomanyok legtobb részteriiletére, valamint koltségtéritéses hallgatokat gazdasagtudomanyi
képzéseire.

A Georgikon Kar az EU 2007-2013. kozotti koltségvetési ciklusaban inditott hataron atnyuld
teriileti egyiittmiikddés projektekben Magyarorszdg-Szlovénia, Magyarorszag-Horvatorszag,
Magyarorszag-Ausztria relacioban volt érintett. A korabbi projektpartnerekkel megkezdett
fejlesztések folytatasaként, az EU 2014-2020-ig tartd periodusaban megnyild palyazatok és
egylittmiikodések elokészitése elorehaladott fazisban, elokészités alatt all.

A Méroki Karon az IChemE altal akkreditalt vegyészmérndki szakon a Science without
Borders programban 20 brazil hallgato vett részt. A karon 3 FP7-s palyazat keretében folytattak
nemzetkozi partnerintézményekkel kozos kutatasokat, jelenleg a Horizon2020 programok
elokészitése folyik. A nuklearis technologia teriiletén gordg, cseh, indiai, és vietnami
szakemberek tovabbképzése folyt, és a viz- és szennyvizkezeld rendszeriizemelteté szakmérnok
szakiranyu tovabbképzési szakot délkelet azsiai hallgatok részére is meghirdettiik. A Babes-
Bolyai Tudomanyegyetem vegyészmérnoki képzésével oktatdi és hallgatol csereprogram keriilt
lebonyolitasra, TéT palyazatok keretében kozos kutatasok folytak tobb kiilfoldi partnerrel. A
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CEEPUS program keretében gépészeti technologia, mérndki és kornyezetbarat technologiai
menedzsment teriiletén van oktatasi egyiittmiikodés.

A Modern Filologiai ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar tobb nemzetkdzi intézménnyel kotott
egylttmiikodési megallapodast oktatasi-kutatdsi projektben vald részvétel, szakmai miihelyek,
kutatécsoportok szervezése és kozos publikaciok teljesitése céljabol. Egyik legjelentosebb
fejlesztésiink a két évtizedes veszprémi pszicholingvisztikai kutatasokra alapozott
tobbnyelviiségi nemzetkdzi doktori program, amelyben Europa tobb egyetemérdl vesznek részt
professzorok (Trinity College Dublin, University of Groningen, Universitdt Erfurt, University of
Zagreb). A korabbi évekhez képest jelentds 1étszamemelkedés allt be a karon tanulo kilfoldi
hallgatok 1étszama tekintetében, a korabbi 0,1 %-r6l mintegy 3%-ra emelkedett a 1étszamuk.

A Miiszaki Informatikai Kar bilateralis egylittmiikodéseinek jelentds része a kornyezd orszagok
intézményeihez kapcsolddik (pl. Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem, Maribori
Egyetem, Ljubljanai Egyetem), de az elmult idészakban egyre nagyobb szamban alakitottunk ki
kapcsolatokat tavoli intézményekkel (pl. South China University of Technology, University of
Nottingham, Malaysia Campus). A tobb tucat ilyen megallapodas egyarant kitér a lehetséges
oktatasi és kutatasi egyiittmiikodésekre, szamos olyan nemzetkozi partner van, amellyel konkrét
kutatasi palyazati/projekt egylittmiikodés van folyamatban (pl. eurdpai unids palyazatok
formajaban).

2.5 A miikodési, gazdailkodasi tevékenység értékelése (a rendelkezésre allo intézményi

rrrrrr

25.1 Az intézményi nem oktato-kutatd-tanar human eréforras értékelése

A Pannon Egyetem vezetése az egyetem szamara kitizott célok és a kiilsé koriilmények
Osszhangjanak megteremtésével igyekszik biztositani a folyamatos miikdodés és fejlddés
lehetdségét. Elismert szakmai szinvonalil egyetemként nem elégedhetiink meg azzal, hogy
kizardlag a napi rentdbilitast tekintsiik célnak. A magas szintli oktatasi, kutatdsi tevékenység
fenntartasat, fejlodését tdmogaté munkatarsak 1étszama €s megbecsiiltsége az egyre nehezedd
helyzetben is kulcsa a sikeres intézményfenntartasnak.

Az elmult évek demografiai hatasai miatt még a nagyaranyu beiskoldzasi eréfeszitéseink ellenére
is csokkend tendenciat mutat hallgatdink szdma, mely maga utan vonja a normativ tamogatas
Osszegének csokkenését is. A palyazati forrasok iddszakosak, szigoru eldirasokhoz kotottek.

Ilyen makrokornyezet mellett az oktatast, kutatdst tdmogatd munkatarsak létszdmanal is
sziikségszerli a csokkenés, melyet a tovabbfoglalkoztatott kollégdk képzettségi szinvonalanak
emelésével, sokoldalusaguk minél jobb kihasznalasaval probalunk ellenstlyozni.

Munkatarsaink — ismerve az egyetemet éré kihivasokat — nagy elkotelezettséggel allnak a
feladatok megoldasa mellé. Motivaciojukat nagyban segiti, hogy az egyetemet iranyito
menedzsment — felismerve a helyzetet — stabil hatteret és a hozzaallast értékeld juttatasi rendszert
biztosit. Ilyen koriilmények kozott a csokkend 1étszam, s a feladatok novekedése ellenére sem
tapasztalhatunk lényeges fennakadasokat. (14. sz. melléklet)

A felel6s l1étszamgazdalkodast nem kizarolag az alapmiikodés teriiletére alkalmaztuk, hanem
kiterjesztettik a forrasteremtd palydzati miikodésre is. A kiilsd koriilmények belathatd
valtozasaira eldre felkésziilve Uigy alakitottuk ki a human stratégiankat, hogy az az atmeneti
tobbletterheléshez biztositsa a sziikkséges humaneréforrast, de a terhelés csokkenésével
aranyosan, beépitett automatizmus utjdn, minden szereplé szamara tervezhetd modon
eredményezzen humaneréforras csokkenést is. Ezt ugy értiik el, hogy a megnovekedett palyazati
feladatok ellatadsahoz — a tobbletfeladatokhoz kototten — hatdrozott idore foglalkoztattunk Uy
kozalkalmazottakat, valamint a mar kozalkalmazotti jogviszonyban 4ll6 munkatarsakat vontuk
be iddszakos jelleggel a tobbletfeladatok ellatasaba.
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Az alaptevékenységet tamogaté munkatarsak szamitott 1étszama a bazisévnek tekintett 2012-
eshez képest annak 85,9%-a, amely mintegy 14,1%-os csokkenést jelent.

A valamivel tobb, mint 14%-o0s létszamcsokkenés a rendelkezésre allo erdforras nagyobb
mértékli kiaknazasat tette sziikségessé. Az ellatando feladatok nem csokkentek a hallgatoi
1étszam ¢és a koltségvetési tamogatds aranyaban. A palyazati feladatok ellatasa jelentds mértékii
tobbletterhet eredményezett. Ennek ellenére az ellatando feladatok az elvart mindségben és
hataridore elkésziiltek. Komoly problémat jelent a magas szinvonalt, kvalifikalt, tobb
végzettséggel, képesitéssel rendelkezé kozalkalmazottak megtartdsa a munkaerd-piaci verseny
kovetkeztében, mivel jelentds a maganszféra elszivo hatésa.

A sziikséges humdanerdforras-fejlesztést az évek ota jol miikodo teljesitményértékelési rendszer
adataira alapozva jol tudtuk a sziikségleteknek megfeleld szinten szervezni.

Az oktatast, kutatdst tdmogaté munkakorok meghatarozasakor minden esetben figyelembe
vessziik az adott szervezeti egység anyagi lehetdségeit €s objektiv sziikségleteit. A tamogatd
létszam meghatarozasakor hangsulyt helyeziink arra is, hogy az oktatokat és a kutatokat
mentesitsiik az adminisztracios terhek aldl. Ezeket a feladatokat az igényekhez igazodo, jol
képzett, gyakorlott munkatarsak végzik, am a szervezeti egységnek kisebb anyagi terhet jelent.

A tdmogatd munkatdrsak kozel 40%-at (39,4%) kozvetleniil az oktatdsi, kutatasi teriileten
foglalkoztatjuk. Az Gsszes tamogatoi munkakdr 60%-a a kozponti egységeknél segiti valamennyi
alapfeladat ellatasat. A kdzpontositott munkaszervezés csokkenti a pdrhuzamossagokat, és igy a
koltségeket is.

25.2 Az intézményi koltségvetési timogatasok alakuldsdnak elemzése

Funkciondlis koltségvetési tdmogatas eredeti eldiranyzatanak elemzése, a moddositott iranyitd
szervi tamogatas értékelése, koltségvetési maradvanyok alakulasa (15. sz. melléklet)

Az intézmény miikodtetésének forrasai az igényekhez €s a sziikségletekhez mérve 2012-2015.
években korlatozott mértékben alltak rendelkezésre. Az iranyitd szervi tdmogatds mértékének
csokkenése, eldzd évekhez viszonyitott ardnydnak negativ iranya valtozasa jelentds mértékben
nehezitette a Pannon Egyetem alaptevékenységének végrehajtasat. (16. sz. melléklet)

A képzési tdmogatds és specidlis programok eredeti eldiranyzata 2013-ban az el6z6 évhez
viszonyitva 27%-kal csdkkent, 2015. évben varhatéan a 2012. évi 75%-an realizalodik.

A tudoményos tamogatds normativ alapi (oktatoi-kutatdi 1étszdm, mindsitett oktatdi létszam,
PhD létszam, fokozatot szerzettek, odaitélt fokozatok) finanszirozésa a 2013. évtdl megsziint. A
2013. évre megallapitott tudomanyos, kulturalis, fenntartoi és fejlesztési célu eldirdnyzat az
el6z6 évi tudomdnyos ¢és fenntartdsi tamogatas 28%-a volt. Ebben az évben képzési-,
tudomanyos-, kulturalis-, fenntartoi-, fejlesztési tamogatdsi jogcimen Osszességében 904.939
eFt-tal csokkent az eldiranyzatunk.

2014-ben a képzéshez, kutatashoz, miikodéshez, fenntartdshoz, céljellegli feladatok
végrehajtasahoz jogcimekre Osszevont keret allt rendelkezésre. Osszességében 42 mFt volt a
pozitiv irdnyu valtozas az eredeti eldiranyzatban.

Az eredeti és modositott tamogatdsi eldiranyzatok kozti ndvekmény a poteldiranyzatoknak
koszonhetd. Ezen a jogcimen elsdsorban a ,,Kutaté Kar” mindsitéssel rendelkezésre allo forras
jarult hozz4 a kutatas-fejlesztéshez, a tehetséggondozashoz, a doktori iskoldk miitkodtetéséhez.

A normativ elszamolédssal korrigalt, visszafizetési kotelezettséggel csokkentett tdmogatasi
eléiranyzat a 2012-es bazis idészakhoz viszonyitva a 85-86%-o0s szintet éri el.

A koltségvetési maradvanyunk 2013-ban volt kiemelked6. A pénziigyi tartalékok
nagysagrendjére elsésorban a hazai tarsfinanszirozassal megvalosuldé Europai Unids
programokra rendelkezésre bocsatott forrasok voltak hatassal.
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A rendelkezésre all6 forrasok tekintetében az iranyitd szervtdl kapott tamogatas ardnya a korabbi
65%-161 2012-ben 40%-ra, 2013-ra 30%-ra valtozott. A negativ tendencia a vizsgalt négy év alatt
a modositott tamogatasi eléiranyzat nagysagrendjét 460 mFt-tal, 10%-kal csokkentette.

2.5.3 Az intézményi sajat bevétel szerzési képesség bemutatisa
Forrasok alakuldsanak elemzése (17. sz. melléklet).

A felséoktatas jelenlegi gazdasagi helyzetében a fenntarthatosag egyre jelentdsebb feltétele a
kutatdsi és vallalkozasi teljesitmények erdsitése, €s ezzel egylitt a forrasteremtd képesség
javitasa. A tarsadalmi, gazdasagi kornyezet, a finanszirozéasi gyakorlat atalakulasa a sajat
bevételek folyamatos emelésére 0sztondzte intézménylinket.

Egyetemiink a kiils6 forrasokhoz jutas novekvd nehézségei ellenére kovette a kutato, vallalkozo
tarsfinanszirozott palyazati lehetdségekbdl az egyetem sikereket ért el. Ennek a tevékenységnek
a bevételt generald eredménye ma mar jelentds kockazattal és bizonytalansaggal tervezheto,
ezért a K+F stratégidban mind az iparvallalatokkal egyiitt palydzhaté nagy volumenti kdzponti
forrasokra, mind pedig a kisebb nagysagrendii régids ipari forrasokra figyelmet forditottunk.

A sajat bevételek ardnya 43%-r6l 55-60%-ra nétt. Az el6z6 évi maradvany az Gsszbevétel 10-
17%-at tette ki, igénybevétele a targy évi kiadasok teljesitéséhez jelentett pénziigyi fedezetet.

A miikodési bevételeken beliil az 6nkoltséges képzés a legmarkansabb forras, 35-40%-ot tesz ki.
A K+F+1 bevételek 15-20%-o0s, az egyéb kapacitaskihasznélasi bevételek 30%-os, az intézményi
ellatasi dijak (kollégiumi dijbevétel, hallgatoi téritési dijak) 15%-os részaranyt képviselnek. (18.
sz. melléklet)

A sajat bevételeken belill az atvett pénzeszkozok (palyazati forras) és a muiikodési bevételek
aranya 2012-ben kozelitett egymashoz, 2013-2014-2015. években a palyazati forrasok mértéke
¢s aranya a miikodési bevételekhez viszonyitva megkétszerezddott. A pénzforgalmilag teljesiilt
sajat forrasok tekintetében a 2013-as év kiemelkedd volt, elsésorban az operativ programok
eldleglehivasanak, valamint az iitemes pénziigyi elszamolasoknak koszonhetéen. A 2012. évhez
viszonyitva 2013-ban 56%-kal, 2014-ben 39%-kal noveltiik, 2015-ben varhatéban 32%-kal
noveljiik sajat bevételeink volumenét.

Osszefoglalas:

A 2012-2015. évek koltségvetésének végrehajtdsa soran fokozatosan erdsodott a gazdasagi
stabilitas javitasdnak igénye, a hosszu tavon is megfeleld egyenstlyi feltételek létrehozasanak
sziikségessége. Biztositottuk a kiaddsok bevételekkel torténd tartds és folyamatos fedezetét, a
kotelezettségvallalasok pénziigyi kerettel torténd aldtamasztasat, a rendelkezésre alld eszkozok,
munkaerd, tudastéke gazdasagos hasznositasat. A miikddési bevételeink teriiletén jelentkezd
bevételkiesést a sikeres palyazati tevékenységgel potoltuk. Kiemelt figyelmet forditottunk a
palyazati pénzeszkozok szabalyos, iitemes felhasznélaséara, a kintlevOségeink érvényesitésére, a
rendelkezésre allo pénzeszkozok alakuldsdnak rendszeres elemzésére. Pénzforgalmunk
alakulasat folyamatosan figyelemmel kisértiik. Fizet6képességiinket a rendelkezésre 4llo sajat
bevételek, palyazati eldlegek segitségével sikeriilt megdrizni.

2.5.4 A palyazati abszorpcios képesség €s a forrasbevono képesség elemzése

A Pannon Egyetem sikeres fejlesztési iddszakot tudhat maga mogott. A 2015-ben zaruld
programozasi ciklus TAMOP konstrukcioi (kiemelten a 4.1.1.A és C; a 4.1.2.A, a4.2.2.A, B és
C, a 4.2.1; részletesen lasd a 19. sz. mellékletben) keretében elnyert projektekben a vallalt
indikatorokat kivétel nélkiil teljesitettiik, a hazai és EUTAF ellen6rzéseken bizonyitottuk a
pénziigyi felhaszndlds cél- és szabalyszerliségét. A legtobb eredményt az alaptevékenységhez
illeszkedd projektekben értiikk el, igy az oktatashoz kotddd tananyagfejlesztések és a kutatas-
fejlesztési projektek még sokaig éreztetni fogjak hatasukat az intézmény életében.
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A TAMOP konstrukciok mellett eredményes palyazati tevékenységet végeztiink a GOP, FP7,
H2020, NTP, TET és VKSz konstrukcidkban is, mely nagyban kdszonhetd a hatékony ipari
egylttmikodések megvalositasanak.

Az egyetemi sport elsOsorban az intézmény mellett miikodé egyetemi sportegyesiilet (VESC)
révén juthat palyazati forrasokhoz (lasd.: TAO). A Hajos Alfréd Terv mentén megjelené EMMI
forrasok szintén elérhetdek.

A projekteknek koszonhetden uj fiatal kutatok keriiltek, illetve maradhattak a felsdoktatasi
rendszerben, novekedett a publikacids teljesitmény és az intézmény ipari és nemzetkdzi
bedgyazottsaga. A palyazati forrasok lehetévé tették a 21. szdzad kovetelményeinek megfeleld
differencidlt, komplex felsGoktatasi szolgaltatasok kifejlesztését és miikodtetését. A kiilonbozd
konstrukciok a fels6oktatas szervezetének, miikkddésének, iranyitasdnak fejlesztéséhez, valamint
a képzések munka-erdpiaci relevancidjanak méréséhez, fejlesztéséhez is hozza tudtak jarulni.
Azonban a tudomanyos eredmények pénziigyi hasznositasanak — konkrét piaci bevétellé
konvertalasanak — volumenével és hatékonysagaval nem lehetlink elégedettek, azt novelni kell.

255 Az infrastruktira-menedzsment értékelése (épitett infrastruktira és eszkozallomany
bemutatasa)

Infrastrukturalis kapacitasok értékelése a hallgatoi, munkavallaloi létszamok tiikrében

Az egyetem ingatlanvagyona igen sokrétli (20. sz. melléklet). Az Egyetem alapfeladatainak
ellatasat, az oktatdsi és kutatdsi tevékenységhez sziikséges ingatlandlloméanyt az intézmény
vagyonkezelésében allo épiiletek és teriiletek biztositjak. A kihelyezett képzési helyeken,
Nagykanizsan ¢s Papan a helyi Onkormanyzattal kotott megallapodas alapjan hasznalt
éptiletekben folyik az oktatds. Az el6z0 IFT-ben deklardlasra keriilt, hogy az Egyetem a
kozéptavu stratégiai céljainak megvaldsitasahoz jelentdsebb alapteriileti bdvitésre, ujabb
ingatlanok megszerzésére nincs sziikkség. Ez a célkitlizés teljesiilt, az egyetem rendelkezésére allo
alapteriilet Osszességében lényegében nem ndvekedett, csak az egyes funkciocsoportok kozotti
arany valtozott.

Az Egyetem infrastrukturalis kapacitasat a valtozo igényekhez igazitotta, mind a hallgatok, mind
pedig az oktatok €s egyéb dolgozok elhelyezési feltételei javultak.

Infrastrukturalis kapacitasok fenntarthatosaganak értékelése

Az elmult években a meglévo épiileteken elvégzett €pitési beruhdzasok (felujitasok, atalakitasok,
korszer(isitések) jelentdsen hozzdjarultak az oktatasi és kutatdsi feltételek mindségének
javitasdhoz. Ebben kiemelt szerepet toltott be a 4,3 milliard Ft 6sszkoltségti, a ,,Pannon Egyetem
infrastrukturalis és informatikai fejlesztése” targyt TIOP-1.3.1-07/2/2F-2009-0002 szamu, unids
palyazati forrasbol megvalosult projekt.

A palyazati forrasok és a sajat forrasbol megvalositott felajitdsok, valamint az elvégzett
karbantartasok, javitasok ellenére megallapithatd, hogy szamos épiiletiink — miiszaki allapota,
allaga miatt — tovabbi felujitasi munkak elvégzése indokolt.

Az infrastruktura ilizemeltetését és fenntartdsat évrél évre alacsonyabb 0Osszegbdl sikeriilt
biztositani. Az épiiletek, épitmények karbantartasra fordithato Osszeg emelkedéséhez jelentdsen
hozzajarult az, hogy a foldgaz- és villamos energiat a szabad piacrdl, elektronikus érlejtés
alkalmazaséval, tobb felsdoktatasi intézménnyel Gsszefogva, szindikatusi szerz0dés keretében
csoportosan szereztiik be, igy az egyetemes szolgaltatéi arhoz képest évrdl évre jelentOs
arcsOkkentést tudtunk elérni a szolgaltatoknal. Az alapfeladataink ellatasahoz sziikséges épitett
kornyezet fenntartdsat, karbantartasat, a biztonsagos és zavartalan mitkddés miiszaki feltételeit
folyamatosan biztositani tudtuk. Az ingatlanok fenntartasi koltségeinek tovabbi csokkentése, az
épliletek energia hatékonysagéanak javitasa elengedhetetlen, az tizemeltetés biztonsaga érdekében
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pedig a gobziizeml flitési hdenergia-ellatd rendszerek korszerlsitése halaszthatatlan.
Eszkozallomany bemutatasa

Az épitett infrastruktura folyamatos fejlesztése mellett az Egyetem az elavult, korszertitlenné valt
butorok, berendezési targyak, miiszerek, valamint labor-, oktatastechnikai- és informatikai
eszk6zok cseréjére, tovabba 1ij, a legijabb technoldgiakat és fejlesztési eredményeket tartalmazo
miuszerek beszerzésére is hangsulyt fektetett. Az eszkozallomany értékének valtozasat az éves
amortizaciés leirds jelentdsen befolyasolja. Az Egyetem a kovetkezd iddszakban is kiemelt
prioritasként kezeli az elhasznéalodott eszkdzok cseréjét, valamint az oktatashoz és a kutatas-
fejlesztéshez sziikséges 0j, korszerli eszk6zok beszerzését.

Az Egyetem sportlétesitményei teljes felajitast igényelnek.
2.5.6 A vagyongazdalkodasi tevékenység értékelése
Infrastruktura hasznositasabol szarmazo bevételek értékelése

Az Egyetem a raciondlis ingatlangazdalkodas eredményeként ideiglenesen, vagy atmenetileg
felszabadul6 — 6nalldan nem értékesithetd tertileteit (helyiségek, helyiségcsoportok, egyéb teriiletrészek)
— tartés bérbeaddssal hasznositja, a vagyonkezelési szerzddésben és a vagyontdrvényben
meghatarozott palyaztatasi kovetelmények betartasaval. Az oktatasi idon feliill megjelend szabad
kapacitas — el6adotermek, konferenciatermek, sportlétesitmények stb. — alkalmi hasznositasa
eseti bérbeadassal tortént. Az ingatlanok hasznositdsabol 2012 évben 60,8 milli6 Ft, 2014 évben
54,5 millio Ft, 2015. III. negyed év végéig pedig 36,5 millid Ft bevételt realizaltunk. Az
infrastruktira szabad kapacitdsanak hasznositasabol szarmazd bevételek az ingatlanok
fenntartdsahoz jelentés mértékben hozzajarultak.

Kapacitasfelesleg azonositasa, értékelése

Az Egyetem Szenatusa altal elfogadott, 2012-2016 évekre vonatkozd IFT-ben, valamint az
Egyetem 2010-2012 évekre vonatkozon ingatlanvagyon gazdalkodasi —stratégiajaban
meghatarozasra keriilt azon ingatlanok jegyzéke, melyek az alapfeladatok -ellatasdhoz —
raciondlis helyiséggazdalkodas szigoru és kovetkezetes végrehajtasaval — nélkiilozhetdek,
figyelembe véve a demografiai adatokat és kilatadsokat is. Ezen ingatlanok értékesitésre keriiltek

kijelolésre. (21. sz. melléklet)

Az Egyetemen rendelkezésére allo infrastruktira kapacitasfeleslegek feltarasat intézményiink
elvégezte, és a hasznalaton kiviilivé valt ingatlanok sorsara vonatkozo vezet6i dontések megsziilettek.

A hallgatoi létszam alakuldsa fliggvényében eldrevetithetd, hogy a kovetkezd idészakban a
rendelkezésre allo ingatlanvagyon kapacitas folyamatos feliilvizsgalatat kiemelten kell kezelni.
A tantermi kapacitast feliil kell vizsgéalni és sziikség szerint atstrukturalni, valamint 6nalld
ingatlanok felszabaditdsa érdekében az egységek elhelyezését a kihasznaltsag valtozasa
fliggvényében racionalizalni kell. Megfeleld infrastrukturalis beruhazast kovetéen a Veszprém,
Var utcai épiiletek felszabadithatok, a képzési tevékenység €s a szervezeti egységek a Veszprém,
Wartha Vince u. 1. alatti telephelyre athelyezhetok.

Kapacitasigények azonositdsa, értékelése

Az Egyetem aktualis Intézmény Fejlesztési Tervében, valamint a kozéptava ingatlanvagyon
gazdalkodasi stratégidban megallapitasra és rogzitésre keriilt, hogy a kdzéptava fejlesztési célok
eléréséhez és megvalositisdhoz a meglévd infrastruktura kapacitds elegendd. Erdemi
kapacitasbdvitésre — Gjabb ingatlanok megszerzésére — az Egyetemen alapvetden nincs sziikség.

Uj helyzetet eredményezett a 2015 szeptemberében hozott kormanyzati déntés, mely alapjan
2016. februar 1. napjatél a Zalaegerszegen folyd mechatronikai mérndki képzés a Nyugat-
magyarorszagi Egyetemt6l a Pannon Egyetemre keriilt. A varos és a régid intézményi és
gazdasadgi szerepldivel, valamint a térségben telephellyel rendelkezd felsdoktatasi
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intézményekkel szoros egyiittmiikodésben a térség jelentds kormanyzati fejlesztései kapcsan
felmeriild tarsadalmi-gazdasagi igények kiszolgalasara az Egyetem palyazati és egyéb
tamogatasbol mindségi kapacitasbovitést és fejlesztéseket hajt végre.
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3. Az intézmény stratégiaja (jovOkép ¢és akciok 2016-2020 kozott a ,,Fokozatvaltas a
felsdoktatasban” c. felsdoktatési stratégia alapjan)

e e o , Indikator | Becsiilt fejlesztési
Stratégiai fejlesztési cél Indikator tipusa Egysége ertéke Koltség (MFY)
Tanarképzés szakmai kinalatanak bovitése 420 112
Pedagdgus tovabbképzések rendszerének kialakitasa 100 32
Tavoktatasi képzési modszerek fejlesztése 600 60
Angol nyelvil képzések korének bovitése 485 267,6
Dualis képzés ¢s vallalati igényekre alapozott 200
specializacio
§ Nagykanizsai  telephelyen  viztechnologiai  ¢és | Hallgatoi 1étszam y 390 600
E informatikai képzés és kutatas fejlesztése, novekedése f6
Készegi telephely képzési programjanak kialakitasa
és fejlesztése  kutatdsi  portfolio  kialakitasa 245 150
(1337/2016 (VII:4.) Kormanyhatarozat mentén)
Zalaegerszegi telephelyen képzési és kutatasi 200 100
portfolio bovitése
Pépai térség komplex képzési-kutatasi fejlesztése és 35% 110
felzarkoztatasa
. | Multidiszciplinaris kutatas-fejlesztesek (lasd kiilon Sajat bevétel és 5010 5010
‘£ | mellékletben) palyazati forras MFt
E Ipar és a felsOoktatds egyiittmiikodési kdzpont | Elnyert palyazati 4000 4000
kialakitasa vagy egyéb forras,
Bevont hallgatok
Tehetséggondozo programok kiterjesztése szamanak 6 200 140
ndvekedése
© Y . P Hallgatoi
'S | Felzarkoztatd kurzusok korének bovitése és iy
N . . o lemorzsolodas 10% 109
% | hatékonysaguk javitasa .. .
g csokkenése %
% Képzési
g Beiskolazasi tevékenység erdsitése részesedési arany + 2% 294
=) javulasa
= Intézményi arculatfejlesztés, nemzetk6zi megjelenés | Arculati elemek, i 200
fejlesztése honlap
Hatranyos helyzetli k6zépiskolas fiatalok Bevont diakok % 100 103
tovabbtanulasi esélyeinek javitisa szama
Hozzéjarulas a helyi gazdasag fejlesztéséhez, Bevont diakok % 100 300
KRAFT térségfejlesztési modell program szama
Korszer(i intézményi informatikai o
8 | szolgaltatasrendszer kialakitisa Létrejott rendszer 1250
N
ﬁ . . . . . 1. Felszabaditott 2 14.495,3
3 Szervezeti egységek elhelyezésének racionalizalasa teriilet (épiilet) m 830
fg Epiiletek energetikai hatékonysaganak javitisa 1500 1500
g Zeilaege.rszegi telePhely infrastr’u.kturélis ferj lesztése Megvalésult - 400 400
£ Készegi kampusz infrastrukturalis fejlesztése beruhazasok 490 490
=
~ | Veszprémi székhelyen sportcélu fejlesztések 70 70

* A papai telephely létszamaba a dualis képzési kozpontban tanuldk nincsenek beszamolva, mert hallgatoi

jogviszonyukat tekintve veszprémiek
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3.1 Az intézmény jovoképe (hazai és nemzetkozi dimenzioban)

crer

hazai fels6oktatas meghataroz6 szerepldje, nemzetkozileg is jegyzett szakmai-tudomanyos
teljesitménnyel. Stabil és kiszamithatd halozatos modell szerint miikodik, a régié gazdasagi
szerepléivel és Onkormanyzataival szoros kapcsolatokat apol, a munkaerdpiac igényeit
maximalisan kielégit6 mindségli, intézményi kutatdsokkal tamogatott képzéseket folytat.
Mintegy 8500 hallgatdjaval kozepes méretii intézmény. Jelentds szerepet tolt be a nyugat-
dunantali térség €s a hatranyos helyzetli papai kistérség fejlesztésében. Nagyszamu vallalati
partnerével széles spektrumban folytat dudlis képzéseket. Telephelyei nagyfokt 6nalldésagot
¢lveznek, miikddési modellje alkalmas a régi6 mas intézményeinek integralasara is. A régio
egyik meghatirozé tanarképzé kozpontja itt miikodik, kiilfoldi hallgatok jelentds szdmban
vesznek részt angol nyelvii képzésein.

A Pannon Egyetem a nemzetk6zi tudomanyos rangsorokban elékeld helyen taldlhato, jelezve,
hogy az intézményben nemzetkozileg elismert professzorok iranyitasaval a vildg élvonalaba
tartozd tudomanyos kutatasok folynak. A tudomanyos miihelyek munkajat 6nallo kutatointézet
koordinalja, az intézmény szamos interdiszciplindris Horizon 2020 és egyéb nagy Osszegll
kutatasi palyazatot gondoz. Az intézményben kiemelkedd eredményességgel miivelt kutatési
teriilet a kornyezettechnoldgia (fenntarthatosag) témakoréhez kapcsolddik. A Pannon Egyetem
meghatarozo szerepet tolt be a Balaton fejlesztésével kapcsolatos kutatdsokban. Az intézmény
korszerti oktatdsi €és kutatdsi infrastrukturaval rendelkezik, sikeresen miikédd ipar €és a
felsdoktatas egytittmiikodési kozpontot vezet.

A Pannon Egyetem mindségi képzéseinek ¢és tudomanyos rangsorokban elfoglalt eldkeld
helyezésének koszonhetden vonzd a tovabbtanulni vagyd fiatalok szamara az orszag hatarain
beliil és kiviil egyarant. Tehetséggondozo programjai példaértékiiek, a hallgatoi lemorzsolodas
aranya mérsékelt. Doktori képzései nemzetkozi hirliek, szamos kiilfoldi hallgato folytat doktori
tanulmanyokat az intézményben. A régid kozépiskolaival, dnkormanyzataival és gazdasagi
szerepldivel kivaldo kapcsolatot apol. Aktivan részt vesz a régido gazdasagfejlesztési
programjaiban, K+F+I tevékenységében és kulturalis életében.

A Pannon Egyetem nemzetkdzileg jegyzett, mindségi felsoktatast folytato, kutatis-fejlesztés
és innovacid orientalt korszerli felsGoktatdsi intézmény, amely megkeriilhetetlen tényezd a
nemzetgazdasag, kiemelten a ko6zép- €s nyugat-dundntili régid gazdasagi sulyanak és
munkaeré megtartd képességének novelésében, valamint a régio kulturdlis adottsdgainak
kiaknazasaban.

.....

elérése érdekében
3.2.1 A Képzési tevékenységben

A Pannon Egyetem torekvése a hallgatoi létszdméanak bdvitse, mindségi képzés, értékallo,
piacképes diplomak kibocsatasa. Az oktatasi portfolio kialakitdsa a karok kompetenciaja, de
tobb kart érintd feladatok esetében célszerli ezeket egyetemi szinten kezelni. A hallgatoi
1étszam bovitésére vonatkozo egyetemi szintli akcidtervek a kovetkezoek:
e magyar ¢és kiilfoldi hallgatok beiskoldazasanak tdmogatasara a kommunikacios terv
kidolgozasa,
e részvétel hazai és nemzetkdzi rendezvényeken, kiallitasokon,
e magyar és idegen nyelvii prospektusok, kiadvanyok elkészitése, meglévd anyagok
aktualizalasa,
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e hallgatoi mobilitdshoz, kiilfoldi hallgatok felvételéhez kapcsolodo feladatok
elkészitése angol nyelven is,

o képzéssel, felvételivel kapcsolatos informaciok megjelenitése angol nyelven az
egyetemi ¢és a kari honlapokon,

e web2-es alkalmazasok bevezetése magyar és angol nyelven,

e kiilfoldi hallgatok tamogatdsara mentor program kialakitdsa a Hallgatoi Onkormanyzat
k6zremukodésével,

e kollégiumi infrastruktara felujitasa,

e minden kampuszon hallgat6i kozosségi terek kialakitasa, meglévdk feltjitasa, Internet
elérhetdség, konyvtar hozzaférés biztositasa.

Az egy oktatora jutd hallgatok aranya a Pannon Egyetem esetében (18, illetve 25 mindsitett
habilitalt, akadémiai doktori fokozattal rendelkez6 oktatok szamanak noévelése. Ehhez
kapcsolodo akcidtervek:

e nemzetkozi elismertséggel rendelkezd professzorok kutatocsoportjainak tdmogatasa,
fiatal kutatok, doktoranduszok beépitése ezekbe a csoportokba
a legjobb mesterszakos hallgatok bevonasa a doktori képzésbe,
vallalati szakemberek szamara a doktori programok kidolgozasa,
kozos vallalati kutatasi feladatok, projektek kialakitasa,
tudomanyos mindsitéssel rendelkezd vallalati szakemberek vendégoktatoként
alkalmazasa,
e oktatok kiilfoldi tapasztalatszerzésének tdmogatasa.

Gazdasagtudomanyi Kar

A Gazdasagtudomanyi Kar képzési kinalata a szakok szamat tekintve orszdgosan kiemelkedd, a
linedris képzési modell valamennyi képzési szintjére kiterjed, de a képzési kinalat belsd
szerkezetét, tartalmi elemeit és moddszertani megkdzelitéseit tekintve sziikségesnek tartjuk a
stakeholderek igényeihez torténd intenzivebb igazodast.

Akciotervek a képzési kinalat bovitésére:

Kereskedelem ¢és marketing alapképzési szakon 2015 szeptemberében indult el a képzés,
mindenképpen sziikséges mind a felsdoktatasi szakképzés, mind a mesterképzés iranyaba
kibdviteni a képzési kindlatot ezen a teriileten. A munkaerd-piaci szereplok visszajelzései
alapjan sziikséges az emberi eréforrdsok felsGoktatasi szakképzési szak megdrzése a képzési
kinalatban, ezzel téve teljessé az alapképzési szakok, illetve a mesterképzési szakok bemenetét.
A végzett mesterszakos hallgatoknak a Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Doktori
Iskolaban biztositott a tudomanyos életben vald tovabblépés lehetdsége. A kar a végzettek
szamara tovabbra is tobb teriileten kinal szakiranyu tovabbképzési szakokat.

A Karon felhalmozott tudas és a piaci szereplokkel valo €16 és aktiv egyiittmiikodések, a
felmertilt igények alapjan a Kar rovid ciklust, piaci igényekre gyorsan reagalni tud6 vallalati
tréningek kidolgozasat és megtartasat tervezi.

Akciotervek a hallgatoi 1étszam bovitésére, lemorzsolddas csokkentésére:

A hallgatéi 1étszam stabilizalasa érdekében intenzivebb beiskoldzast, a kozépiskolas generacio
igényeihez igazodd pélyaorientacids kurzusok, és a felsdoktatasba valo bekeriilést tamogatod
programok inditasa.

A fels6oktatasi szakképzéssel kapcsolatos tapasztalatok és a munkaltatok visszajelzései alapjan
a Kar kiemelt célja a jovoben a szakképzésben részt vevo hallgatok tanulmanyainak folyamatos
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nyomon kovetése, szakmai €s emberi tdmogatasuk annak érdekében, hogy tanulmanyaikat
sikeresen befejezhessék. A lemorzsolodés csokkentése érdekében a tobbi képzési szinten is cél
a tantervek racionalizélasa, illetve a haladast tamogat6 kurzusok, tréningek szervezése.

Dualis képzések:

A Kar szinte valamennyi alap- és mesterképzési szakot dualis képzési formaban is inditja
(kivéve a kozgazdasagi ¢s a kizardlag levelez6s MBA szakot). A dudlis képzés
mindségbiztositasa érdekében kiilon szervezet gondoskodik a jogszabalyi eldirasok
betartasardl. Feladata tovabba, hogy tamogatast nyujtson a partnereknek a vallalati tantervek
kialakitdsaban, és a vallalati igények felmérésével hozzajarul az érintett hallgatok szadmara
specialis kurzusok és tananyagok kifejlesztéséhez. A 2016 szeptemberben induld tanévben 5
alapszakon 19 cégnél és 4 mesterszakon 11 cégnél lesz lehetdségiik a hallgatoknak dualis
képzésbe bekapcsolodni.

Idegen nyelvi képzések:

A karon kiemelt jelentdségli az idegen nyelvii képzés, mely alapja annak, hogy a hallgatok
adott szamu kreditet idegen nyelven teljesithessenek. Ennek érdekében bovitésre keriil az angol
¢s német nyelven meghirdetett targyak kinalata. Turizmus-vendéglatas alapképzési szakon és
turizmusmenedzsment mesterképzési szakon teljes program all a hallgatok rendelkezésére. A
Gazdasagtudomanyi Kar Nemzetkozi gazdalkodéas szakon tervez teljes angol nyelvli képzési
programot inditani.

Az 1) koszegi telephelyen kifejezetten az intelligens szakosodast eldsegitd intézményi
fejlesztések érdekében keriilt kidolgozasra a 1337/2016. korm. hatarozatban fogalt nemzeti
program 2. melléklet 18. pontja alatti ,,Fenntarthaté és sikeres térségek” program-elem. A
képzési ¢€s kutatdsi program hozzajarul a tarsadalmi innovacid megerdsitéséhez a
felsdoktatasban, A triple helix az utobbi években kiszélesedett, a modellnek immaron fontos
elemévé valtak a tarsadalmi szereplok, amelyek egyfeldl a tudasteremtés kornyezeteként, igény
artikulaloként valnak részévé az interakcionak, masfelél mar maguk is tudasteremtd eréként
miikodnek. Igy az egyetem kdszegi telephelyén bevezetendd program a torténelmi iskolavaros
¢s térsége peldajan multiplikalhaté - pl. Pannon varosok szovegsége — eredmények elérését
tlzte ki céljaul. A program-eldkészités kezdetétél nemzetkdzi térbe illeszti magat, ezért
munkanyelve mar az angol (részletesen Id. a 3.2.3 pontban).

Georgikon Kar

A Georgikon Kar oktatasi tevékenysége az agrartudomanyok ¢és a kapcsolodd diszciplinak
teriiletén képez szakembereket (gazdasagtudomany, mezdgazdasag, vidékfejlesztés, turizmus).

Akciotervek a képzési kinalat bovitésére:

A Georgikon Kar a jelenlegi és a jovoben engedélyezett szakstruktiraban egyarant rendelkezik
azon szakok inditasi engedélyével, amelyet oktatni szandékozik (22. sz. melléklet).

Az oktatoi garda tobb tagja kozel keriilt az MTA doktora cim megszerzéséhez, a kovetkezd
harom évben varhatdéan két-harom oktatd is megszerzi e cimet, tovabbi oktatok pedig ezt
megkozelitvén egyetemi tanarrd 1éphetnek eld. Elsdsorban a kar sajat oktatdit kivanjuk
eldléptetni, de adott tudomanyteriileteken (pl.: kornyezettudomany, genetika, biotechnologia)
terveziink vezetd oktatoi allasba valo felvételt is. Ezzel kapcsoltan, és a K+F+I centrikus
palyazati tevékenység tovabbvitelével a doktorképzésben a Festetics Doktori Iskola tovabbi
bdvitése lehetséges.
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Akciotervek a hallgatoi 1étszam bovitésére, lemorzsolddas csokkentésére:

Stratégiai cél a hallgatdi 1étszdm megoOrzése. A ndvelésnek elsdésorban demografiai akadalya
van, de a jelenlegi Iétszam kevesebb szakra elosztdsa, és a felsOoktatasi szakképzések rovasara
az alap- és mesterképzés 1étszamanak novelése mindenképpen kivanatos.

Dualis képzések:

A kovetkezd években megvizsgaljuk, hogy a sz6lész-borasz alapszak mellett érdemes-e mas
szakokat dualis forméban inditani, €s a piaci lehetdségek alapjan dontiink ezen szakokon a
dualis képzés bevezetésérdl. A 2016 szeptemberben induld tanévben 1 alapszakon 9 cégnél lesz
lehetdségiik a hallgatoknak dudlis képzésbe bekapcsolodni.

Idegen nyelvi képzések:

Az oktat6i allomanybdl egyre tobben rendelkeznek eldadoi szintii idegen nyelvi készségekkel.
Ez lehetévé teszi, hogy a Georgikon Karon ne csak mesterszakon, hanem a nagyobb
oraterhelést jelentd alapszakon is megjelenjen az angol nyelvii képzés. A Karon elsdsorban a
mezdgazdasagi mérnok alapszaknal tervezi a Kar az angol nyelvii képzés elinditasat.

Mérnoki Kar

crer

oktatasi profil mogott rendelkezésre all a tudomanyos-szakmai-infrastrukturalis hattér, amely
biztositéka annak, hogy a Mérndki Karon diplomazé fiatal szakemberek a munkaerdpiacon
gyakorlatilag gond nélkiil, versenyképes kezddjovedelmet elérve tudnak elhelyezkedni. A kar
képzési portfolidjat veszélyeztetd tényezok: demografia, tarsintézmények képzéseinek
megjelenése, illetve felfutdsa a korabban beiskoldzasi teriiletiinknek tekintett térségben
(Szombathely, Székesfehérvar). A képzési tevékenység célkitliizéseit ezek messzemend

figyelembevételével kell megfogalmazni.
Akciotervek a képzési kinalat bovitésére:

Fel kell késziilni a varhatéan 2017-t6l hatalyos 1) KKK kovetelmények teljesitésére. Az 1j
KKK-kban megfogalmazott kdvetelmények ¢€s a helyi sajatossagok figyelembevételével kell a
tanterveket atalakitani, tigy, hogy azok maximalisan kielégitsék a véllalatok szakemberigényét.
A veszprémi képzések mellett erdsitjiik a nagykanizsai képzéseket is. A zalaegerszegi
mechatronikai mérndki alapképzést a veszprémivel szinkronizédlva lehetévé valik a
mechatronikai mesterszak tovabbi bdvitése is. Képzéseinkben vannak olyan modulok,
specializaciok, amelyek fontos szerepet tdlthetnek be a beiskoldzas eredményességének
novelésében is. Jelenleg ilyen a MOL kurzus a vegyészmérndki mesterszakon, a Continental
Jarmtrendszertechnikai specializacio6 a mechatronikai mérnoki mesterszakon, illetve a
radiokémiai technologiai modul az anyagmérnoki, kornyezetmérnoki és vegyészmérnoki
szakokon. Célunk, hogy mindegyik szakon legyen legalabb egy vallalati igényekre alapozott
specializacid, amely 6nall6 modulként szakirany( tovabbképzés keretében is ajanlhatd. A
képzési portfolio csak akkor bdvithetd, ha arra a megfeleld erdforras biztosithatd. A vallalati
igényekre szabott mérndk tovabbképzések, szakmérnoki képzések tematikdinak folyamatos
aktualizalasa a kovetkezd idOszakban is fontos feladat. Tervezziik miiszaki teriileten olyan
kurzusok elinditasat, amelyek teljesitése utan hatosagi engedélyekhez kotott tevékenységre is
jogosultta valik a kurzust teljesito.

Akciotervek a hallgatoi 1étszam bovitésére, lemorzsolddas csokkentésére:

A Mérnoki Kar a kozép-dunantili régidban tovabbra is meghatrozé intézmény kivan maradni,
ezért erdsiteni kell a térségbeli kdzépiskoladkkal (bemeneti oldal) és a vallalatokkal (kimeneti
oldal) valo egyiittmiikodést. A beiskolazas soran is tamaszkodni kell a vallalatokra. Cél, hogy a
régioban végzett kdzépiskoldsok minél nagyobb része valassza a Pannon Egyetemet és ezen
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beliil a Mérnoki Kart. A karnak vannak olyan képzései, amelyek orszagos beiskoldzasuak.
Ezekhez is meg kell talalni a partnereket a bemeneti és kimeneti oldalhoz is, hogy a hallgatoi
l1étszamot szinten lehessen tartani. Mindegyik szak esetében minimalis cél a hallgatoi 1étszam
szinten tartasa. Uj szak inditasat kezdeményezi a Mérnoki Kar a Nagykanizsai Kampuszon, a
viziigyi lzemelteté mérnok alapszak jol illeszkedik a Kar eddigi nagykanizsai
tevékenységeihez, a létrejott Soos Viztechnologiai Kutato és Fejleszté Kozpont tamogatja az 0j
szakot

A miiszaki és természettudomanyi szakokon orszagos szinten is a legnagyobb lemorzsolodasi
aranyok figyelhetok meg. A bemeneti pontszam ndvekedése valdsziniileg Oonmagaban is
csokkenteni fogja a lemorzsolddast. Tovabbi csokkentés céljabol felzarkéztatd kurzusok,
specialis ismeretbdvitd kurzusok, mentor program keretében hallgatoi és oktatdi programok
inditasa jelenti a megoldast. A specialis sziikségletli hallgatokat kiilon kari szakmai mentorok
tamogatjak.

Dualis képzések:

A Mérmoki Kar elkdtelezett abban, hogy igény szerint minden miiszaki szakjan elinditsa a
képzéseket dualis formaban is. Szakinditasi engedélyt kériink dualis képzésre mindegyik
mérndki alapszakra, illetve igény szerint mesterszakokra is. Zalaegerszeg és Pépa, mint dudlis
képzési centrumok kapcsolddnak a veszprémi miszaki képzésekhez. A 2016 szeptemberben
induld tanévben 6 alapszakon 59 cégnél és 1 mesterszakon 3 cégnél lesz lehetdségiik a
hallgatoknak dualis képzésbe bekapcsolddni.

Idegen nyelvi képzések:

Potencialis hallgatéi 1étszambdviilést eredményezhet az angol nyelvli képzések elinditasa. A
teljes képzési portfolionak fel kell késziilnie arra, hogy igény szerint a képzések elindithatok
legyenek angol nyelven is. A nagyobb létszamu, tobb parhuzamos kurzusu targyak esetében
legalabb egy kurzus angol nyelven is elérhetd legyen a hallgatok szamara. A vélaszthato
targyak is legyenek elérhetéek angol nyelven. Az allamkozi és egyéb megallapodasok
keretében kiilfoldi hallgatok rész- és teljes idejii képzése (pl. irani, kinai, vietnami hallgatok),
illetve a mobilitasi programokban valo aktivabb részvétel.

Modern Filologiai és Tarsadalomtudomanyi Kar

A Modern Filologiai és Téarsadalomtudomanyi Kar az elmtlt négy évben az intenziv mindségi
fejlesztések kovetkeztében jelentds eredményeket tudhat maga mogott. Ezeknek az értékeknek
a megOrzése és fenntartasa mellett a Kar els6dleges feladata a 20162020 k6zotti idészakban:

— a Tobbnyelviiségi Doktori Iskola beinditasa és mitkodésének biztositasa (kutatasi palyazatok
révén finanszirozasanak biztositasa);

— a hallgatoi 1étszam stabilizalasa (2018-ig 1200 £6)

— a tudomanyos eredményesség novelése (kutatomiithelyek tevékenységének fenntartasa, Uj
nemzetkdzi kutatdcsoportok alakitasa, MTA doktorok, habilitalt oktatok szdménak novelése,
évi 8-10 konferencia — koztiik nemzetkozi konferencidk — szervezése, oktatoink kiilfoldi
tudomanyos tevékenységének tdmogatiasa, kari kiadvanyok ¢&s publikacios tevékenység
fenntartéasa);

— a kari tehetséggondozo miithelyek tevékenységének erdsitése, demonstratori Osztondijak,
Erasmus-6sztondijak biztositasa;

— a kulturalis misszioban vald részvétel erdsitése a régidban, a Kar kiterjedt orszagos és
nemzetk6zi kapcsolatrendszerének bdvitése.
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Akciotervek (5):
Al. Nemzetkozi oktatdsi és kutatdsi egytittmiikodeések fejlesztése

A magyar felsdoktatasban részt vevd hallgatok szdma folyamatosan csokken, mint ahogy a
magyar felsGoktatasi kutatasra forditott 6sszegek is csokkennek. Emiatt a karnak — jollehet fent
kell tartani a regionalis miikddési kereteket — intenziven be kell kapcsolodnia a nemzetkozi
oktatasba és kutatdasba, hiszen valodi 1étszamndvekedést leginkdbb ezen a téren lehetséges
elérni. A kiilfoldi hallgatok 1étszamat szignifikansan novelni kell, lehetéleg a kari hallgatoi
létszam 5-10%-ara. Vannak intézetek és miihelyek, ahol ez a folyamat elkezd6dott (pl. az
oktatas teriiletén: Kinabdl, illetve mas orszagokbol érkez6 anglisztika alap- és mesterszakos
hallgatok az Angol-Amerikai Intézetben, nyelvoktatasra érkezd brazil és kinai hallgatok,
valamint a kutatds teriiletén aktiv kapcsolatok kialakuldsa a Germanisztikai ¢és
Forditastudomanyi Intézetben, illetve az Irodalom- és Kulturatudomanyi Intézetben). Azonban
az elkovetkezO évek feladata, hogy a kar minden egysége felkesziiljon kiilfoldi hallgatok
fogadasara és oktatasara (Erasmus program, kozds képzés, PhD-hallgatok). A nemzetkdzi
egylittmiikodés markans részét alkothatjak a nyugati diaszporabol és a hataron tulrdl érkezd
magyar didkok is. Mindehhez arra van sziikség, hogy a karon minden szempontbol
professzionalis oktatoi-kutatdi garda alakuljon ki, amely felkésziilt a nemzetk6zi mezdnybe
valo kilépésre. Ezért az oktatdkat tdmogatni kell, hogy felkésziilhessenek erre a kihivasra:
kiilfoldi konferencidkon, workshopokon, Erasmus-utakon, tanulmanyutakon, palydzatokon stb.
vegyenek részt, hogy azutdn képesek legyenek mas munkanyelveken (jellemzden angolul)
tanitani és eldadni.

A2 A tanarképzési portfolio szélesitése, a veszprémi-papai pedagogusképzés regionalis és
orszagos szerepének erositése

A pedagogusképzés egyike annak az 6t képzési teriiletnek, amelyet az 0j felsdoktatasi stratégia
,Kiemelt nemzetgazdasagi dgazatokhoz és prioritdsokhoz kapcsolodd stratégiai” teriiletként
azonositott. Az a tény, hogy a Pannon Egyetem huszondt éve, 1990 6ta folytat tanarképzést,
predesztindlja arra, hogy részt vegyen a pedagdgusképzés megujitasanak folyamatdban. A
tanarképzés fontossaganak egyetemi szintli elfogadottsaga is nagy: a karok kozott jo
egyiittmitkodés alakult ki azokban a tanarképzésekben, ahol a diszciplinaris szakmai tartalmat
mas karokhoz tartoz6 tanszékek nyujtjdk (Id. pl. informatika-tanar, kornyezettan-tanar). A
Pannon Egyetemnek tehat tovabbra is pedagdgusképzd intézménynek is kell maradnia.

A tanarképzés teriiletén az Egyetem a térségben telephellyel rendelkezd felsdoktatasi
intézményekkel kolcsonds eldnyokkel jarod szoros szakmai egyiittmitkodés kialakitasat tervezi,
hogy a tanarképzés adott, am kétségkiviil fragmentalt diszciplindiban meglevd jelentds
szakmai-tudomanyos potencialjat a régio igényeit kiszolgaldo pedagogusképzésben illetve
kiemelten a tovabbképzésben minél nagyobb mértékben hasznositani tudja.

A4 E-learning tananyagok és info-kommunikacios technologiak bevezetése az oktatasba

A hallgatéi 1étszam novelésének lehetséges modja a tavoktatasi formak bevezetése, illetve a
levelezds képzéseinknek tavoktatasi jellegli oktatasi formakkal valo kiegészitése, ami vonzova
teheti képzéseinket a jelentkezOk szdmara. Egyre nagyobb lesz ugyanis az igény arra, hogy
Magyarorszag vagy Eurdpa mas varosaibdl iratkozzanak be a képzéseinkre. Minden egyetem
megkezdte a tadvoktatas rendszerének kidolgozasat, ezért nekiink is jelentds erdfeszitéseket kell
tenniink ebbe az irdnyba. Az elsé 1épést mar megtettik a TAMOP palyazat keretében az
e-learning tananyagok elkészitésével. Ennek a folyamatnak a tovabbvitele, tovabbfejlesztése és
intenzifikalasa elkeriilhetetlen. A tanarképzés szdmara pedig kulcskérdés, hogy a korszerti
infokommunikaciés  technikdk ¢és  eszk6zok haszndlatinak  modszertani  Ujitasait
megismerhessék hallgatoink, és ez a gyakorlati tudas beépiilhessen a képzésbe. Természetesen
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mindehhez jelent0s informatikai fejlesztésre, valamint az IKT bevezetésében jartas
szakemberekre van sziikséges.

A Kar Koszegen, a XXI. szdzadi oktatasi kihivasokra reagalva a 1337/2016 (VIL4.)
Korményhatarozat 2. melléklet 19. pontban foglalt Tarsadalomtudoményi, Irodalomtudomanyi
¢s informatikai interdiszciplinaris kutatokdzpont keretei kozt Tanulas- és oktatdsmodszertani
fejlesztokozpont (IKT) labor kialakitasat tervezi a Miuszaki Informatikai Karral
egylittmikodésben, (részletesen 1d. a 3.2.3 pontban). A fejlesztés eredményét a térségben
telephellyel rendelkezé felsdoktatdsi intézményekkel szoros szakmai egyiittmiikodésben
kivanja hasznositani, kiemelten a pedagogus szakmai tovabbképzések teriiletén.

A5 Halozatos modell kiépitése, felkésziilés az erdteljesebb a regiondlis szerepvallalasra

A hallgatoi 1étszam novelésének lehetséges modja, ha bdviteni tudjuk beiskolazasi korzetiinket,
¢s olyan varosokban honositunk meg képzéseket, amelyekben ilyen jellegii tevékenység eddig
nem folyt. Ennek jegyében keriilt sor a Pannon Egyetem kdszegi telephelyének 1étesitésére az
Insitute for Social and European Studies (ISES) Alapitvannyal, valamint a Felsébbfoku
Tanulmanyok Intézetével torténd egylittmikodésben. A kdszegi ISES husz éve szervez
nemzetkdzi nyari egyetemeket, kozel tiz éve miikddteti a nemzetkdzi kapcesolatok angol nyelvii
posztgradualis képzést, uttord szerepet vallalt a kulturalis 6rokség tanulmanyok mesterképzés
magyarorszagi megalapitdsaban €s a képzés bevezetésben.

Az észak-dunantuli régiobeli pozicionk megerdsddése egyuttal azt eredményezheti, hogy a kar
nagyobb szerepet vallalhat a térség humdn tudomdnyi képzéseinek biztositasdban. A kar
szorgalmazza, hogy a Berzsenyi Déniel Pedagdgusképzé Karral és a PE kdszegi telephellyel
egylttmikodésben 1étrehozzunk egy feladatmegosztasra ¢épiillé kozos képzési-kutatasi
halozatot. A papai kistérség komplex képzési-kutatasi fejlesztésében elsdsorban a pedagodgiai
tovabbképzések rendszerének bdvitésével, valamint felzadrkoztatd programok és tanfolyamok
inditasaval kivanunk részt venni.

Miiszaki Informatikai Kar

A Miszaki Informatikai Kar alap- és mesterszakos képzési kinalata a tarskarok rokon
szakjaival egyiitt gazdasagosan miikodtethetd, a szakok egymast kiegészitik, igy ezeket a
képzéseket a kar hosszutavon fenn kivanja tartani.

A Miszaki Informatikai Kar gondozasdban 1évé képzések létszamanak stabilizalasdban
szerepet jatszhat a dudlis képzések bevezetése, angol nyelvii képzési kinalat novelése, mig
teriiletileg Vas és Zala megye erdsebb bekapcsoldsaval lehet a képzések népszeriiségét, a
hallgatoi 1étszamot kismértékben novelni, természetesen a helyi tarsadalmi, gazdasagi igények
figyelembevételével.

Mindehhez a szakmai partnerekkel, hazai és nemzetkézi vallalatokkal, allami és
maganintézményekkel erds halozati jellegli 6sszefogas sziikséges a kdlcsonds eldnyok mentén
a meglévo erdéforrasok optimalis kihasznalasnak érdekében.

A kozépiskolasok felsGoktatasba bekeriilése tdamogatasa c€ljabol tehetséggondozd programot
mikddtetiink, szakkoroket, nyari taborokat, érettségire felkészitd foglalkozasokat, szakmai
versenyeket szerveziink. Az egyetemi hallgatok lemorzsolodasat csokkentd programok
keretében felzarkoztatd kurzusokat tarunk, mentorprogramot, dsztondijprogramot alakitunk ki.
A tehetséges hallgatok felkaroldsara a Miszaki Informatikai Kar tehetséggondozo programot
mitkddtet, a TDK és szakmai versenyeket szervez és tamogat, a hallgatokat bevonja projekt
feladatok elvégzésébe, specialis 6sztondijprogramokat alakit ki.
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A Karpat-medencei oktatasi tér kialakitasaban oktatdcserével, tapasztalatcsere programok
szervezésével és tehetséggondozo programok dsszehangoldsaval miikodiink kozre.

Akciotervek a képzési kinalat bovitésére:

A 2017-tdl érvényes 1j KKK-nak megfelelden a szakok tanterveinek atalakitasa, és szakok
inditasa. A jelenleg gondozott alap- és mesterképzési szakjaink hozzaférhetéségének bovitése
az intézményi telephelyhaldzat mentén az ipari partnereink igényeinek megfelelden.

Akciotervek a hallgatoi 1étszam bovitésére, lemorzsolddas csokkentésére:

Tertiletileg Vas és Zala megye er0sebb bekapcsolasaval lehet a képzések népszertiségét, a
hallgat6i 1étszamot fenntartani, illetve kismértékben novelni, természetesen a helyi tarsadalmi,
gazdasagi igények figyelembevételével. Alapszakos hallgatok szamara felzarkdztatd kurzusok
inditasa, mentorprogram bevezetése. Doktori képzésben nagy gyakorlati jelentdséggel is
rendelkezd kutatasi témak meghirdetése, vallalati szakemberek beiskolazésa a doktori képzésre.
Specialis munkaerd-piaci igények kielégitése az informatikus és villamosmérndki teriileteken,
amelyhez kapcsoléddan: piaci igények felmérése, intenziv tanfolyamok anyaganak
kidolgozadsa, meghirdetése, megszervezése, megtartasa, szakiranyi tovabbképzési program
kidolgozasa és inditdsa. Kari tehetséggondozd programok tovabbi fejlesztése, hallgatok,
kozépiskolas didkok bevonasa a programokba.

Dualis képzések:

A hallgat6i 1étszam stabilizalasdban szerepet jatszhat a dualis képzések bevezetése minden
alapszakon. A dualis képzés kiterjesztése céljabol uj vallalati partnereket vonunk be a dualis
egylittmiikodésekbe, dudlis képzési tananyagokat fejlesztiink, ipari szakembereket vonunk be
az oktatasba, a szakok tanterveit illesztjiik a vallalati igények és a KKK valtozasoknak
megfelelden, j oktatisi modszertanokat vezetiink be. Uj specializaciot hozunk létre a véllalati
partnerek igényei alapjan. A 2016 szeptemberben induld tanévben 4 alapszakon 22 cégnél lesz
lehetdségiik a hallgatoknak dualis képzésbe bekapcsolddni.

Idegen nyelvi képzések:

A kiilfoldi hallgatok szamanak ndvelése céljabol az angol nyelvil képzési kinalatot noveljik,
elsé lépésként a mérndkinformatikus mesterszak angol nyelven torténd inditasaval. Ehhez
szlikséges angol nyelvll tananyagfejlesztést, szakteriileti szotar készitését, képzok képzését, a
beiskoldzast tamogatd iigynoki rendszer kibdvitését, és angol nyelvli bemutatdanyagok
kidolgozasat tervezziik megvalositani.

Doktori képzés

A ,Fokozatvaltds a felsdoktatasban” c. felsdoktatdsi stratégiaban a doktori képzéssel
kapcsolatban kifejtett alapelveket a Pannon Egyetem eddig is magaénak vallotta, és ezek
szellemében alakitottuk ki a képzés szabalyozasat mind egyetemi, mind doktori iskolai szinten.
Stratégiai céljaink alapvetden nem véltoznak a jévoben sem:

- akontaktorak helyett a kutatdbmunka el6térbe helyezése;

- adoktoranduszok kiilfoldi részképzésének dsztonzése;

- nemzetkoziesedés eldsegitése, kiilfoldi hallgatok 1étszamanak novelése;

- gazdalkodo partnerek részvételének bovitése a képzésben;

- fokozatszerzOk/felvettek aranyanak javitasa.
A jogszabalyi kornyezet véarhatod véltozasait — az Osztondijak emelését és differencialasat, a
képzés meghosszabbitasat és két részre bontasat — a fenti célok elérésében jelentds segitségnek
értékeljiik. A stratégiai célok megvalositdsa érdekében az egyetemen beliil az alabbi akcidkat
hatarozzuk meg:
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a természettudomanyos, miszaki, agrar, nyelvtudomanyi és gazdasagtudomanyi
terlileten miikodd doktori iskoldink esetében az akkreditacios feltételek teljesiilésének
folyamatos monitorozasa;

akkreditacios  feltételek  teljesiilése  esetén a  doktori  képzés  bdvitése
tarsadalomtudomanyi diszciplinaval,

kival6 hallgatok beiskolazasa érdekében 10j kommunikacios stratégia kidolgozéasa
(melynek fokuszaban all képzésink megismertetése a mas hazai és kilfoldi
intézmények mesterszakos hallgatédival, az egyediilalloan nalunk mivelt, specidlis €s
kiemelkedden sikeres kutatasi témainkra iranyitva a figyelmet, felhasznalva
nemzetkozi, orszagos ¢€s helyi informacios rendszereket);

megléve erdélyi, délvidéki, felvidéki és karpataljai egyetemkozi kapcsolataink
erdsitése, ezaltal hataron tuli magyar hallgatok doktori képzésbe vald fokozott
bevonasa;

doktoranduszok bevonasa minden alapkutatasi és K+F projekt megvaldsitasaba;

az 0j képzési rendszerben a komplex vizsga tartalmanak kidolgozasa;

kiilfoldi (és més hazai intézményben végzett) részképzések, szakmai tovabbképzések
kredittel valo elismerése (az eddigi gyakorlat folytatasaként);

uj forrasok felhasznalasa Marie Curie konzorciumokban valod részvételre, ezaltal a
nemzetkozi PhD-képzésbe valo bekapcsolodas eldsegitése;

a dualis képzésben és a K+F projektekben szerzett tapasztalatok alapjan a doktori
képzésben vallalati kezdeményezésii témak szamanak novelése;

MTA intézetekkel meglévo egylittmiikodések fenntartasa, ahol lehet, erdsitése;

PhD-s palyakovetés megvalositasa minden doktori iskola esetében.

A doktori képzés tervezett indikatorai (a bazisév 2015, a célértékek 2020-ra vonatkoznak):

felvett hallgatok szamanak ndvekedése (+10%-kal)

kiilfoldi hallgatok szamanak novelése (+20%-kal)

kilfoldi részképzésben vagy tanulmanyuton részt vevd doktoranduszok szamanak
novelése (célérték: 80%)

fokozatszerzOk szamanak (+20%-kal) és fokozatszerzOk/felvettek aranyanak novelése
(célérték: 60%).

Feln6ttképzési Intézet

A Felné6ttképzési Intézet a tevékenységét az Egyetem képzési kindlatahoz igazodva végzi.

Ennek megfelelden az eddig végzett felndttképzési programok lebonyolitasan til a kovetkezd

feladatok elvégzését tiiztiik ki célul:

a)

b)

A munkaerdpiacrol kiesett személyek esetében palyaorienticios tevékenység
biztositasa. Képzési programok kidolgozasanak koordindldsa az egyetemi képzés
megkezdéséhez, felzarkoztatd programok, tanulds modszertani ismeretek ataddsara
iranyulo tréningek szervezése.

A felsGoktatasbol lemorzsolodd hallgatok részére az Egyetemen megszerzett tudas
beszamitasdval OKJ szakképesités lehetoségének felajanlasa, a képzés szervezése és
lebonyolitdsa. A megfeleld szakképesités kivalasztisahoz tandcsadds biztositdsa a
didkoknak.
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c) A feln6ttképzés alapvetben megvaltozott jogszabalyainak kovetkeztében a karok
felndttképzési tevékenységének tdmogatasa. A felndttképzési torvény hatalya alé
tartozd képzések esetén az engedélyeztetési eljaras lefolytatasa.

d) Az Uj jogszabalyok értelmében a karok igényeihez igazodva az Intézet feladata a
Képzok képzésének 0Osszehangolasa, lebonyolitdsa a karok altal meghatarozott
tartalommal és kijelolt oktatokkal.

e) A TKKI (Tirr Istvan Képz6 ¢és Kutato Intézet), mint konzorciumi partner
egyiittmiikodésével az Eletpalya-épités tanacsadés és szolgaltatdscsomag kialakitasa, és
a felsdoktatasban tanulményaikat megkezdd hallgatok lemorzsolodasanak elkertilését

célz6 palyaorientacios tevékenységek megvaldsitasa.
Fontosabb tartalmi elemek:

¢ atanulok 6nismeretének, pozitiv jovoképének fejlesztése (mentalhigiénés szakember
bevonasaval),

e kompetencia felmérések megtervezése,

e atanulok identitastudatanak erésitése,

e palyavalasztassal kapcsolatos ismeretek bdvitése, palyaorientacids alkalmak, a palyaismeret
elmélyitését megalapozo lehetséges foglalkoztatok latogatasa, veliik valo kapcsolatfelvétel,

e szerepmodellek bemutatasa, bevonasa (pl. hasonlé tudoményteriileten végzett diplomésok,
egyetemistak, sikeres emberek bevonasaval),

e gy multinaciondlis szinten palyaorientaciodt, karriertervezést végzd piaci partnerrel torténd
egylittmiikodés tamogatasa, bevondsa, valamint a TKKI partneri korébe tartozo munkaerd-
piaci szereplokkel szervezett programok,

o sziildk és tanuldk tajékoztatasa a felsdoktatas forduldpontjairol, a tovabbtanulashoz
kapcsolodo dontési lehetdségekrdl és annak kovetkezményeirdl, a (tovabb) tanulas
megtériild jellegének tudatositasa.

A Felné6ttképzési Intézet jelenlegi képzési portfolidja a 23. sz. mellékletben talalhato.

3.2.2 aK+F+I tevékenységben
K+F+I stratégiai beavatkozasok

Célunk az intelligens szakosodasi stratégiaban meghatarozott iranyok mentén 1) az Egyetem
emberi er6forrdsainak fejlesztése, 2) a kutatdsi portfolid fokuszalasa a kiemelten sikeres
kutatasi €s fejlesztési teriileteinkre, valamint 3) erdsségeink nemzetkozi szintéren lathatova
tétele.

1) K+F+I emberi erdforrdsok fejlesztése

Mar az alap- és mesterszakokon kiemelten fontos cél a hallgatok bevonésa a kutato-fejlesztd
munkadba. Ezt a TDK munka tamogatasaval, a demonstratori rendszer bevezetésével
(valamennyi karon), kari tehetséggondoz6 programokkal és szakmai versenyekkel, valamint a
meglévd szakkollégiumok tdmogatasaval, szinvonalanak emelésével (MK és GTK), a tobbi
karon 1j szakkollégiumok Iétrehozasaval kivanjuk elérni. Ahol lehetséges, bovitjik a

crer

tikkr6z6 témakkal (pl. MK: jarmtipar, GK: mezdgazdasag, GTK: egészségturizmus teriiletén),
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lehetdleg 0Osztondij tdmogatassal egyiitt. A vallalati szektorral valo egyiittmiikddés
elosegitésének, a problémafelvetések elokészitésének egyik lehetséges eszkoze hallgatoi
munkacsoportok tevékenységének erdsitése (GK: Ifjusdgi Tudomanyos Forum), illetve ilyen
csoportok 1étrehozasa (GTK: Tehetség Akadémia - egyetemi és vallalati mentor kozos vezetése
alatt mikodik).

A fiatal (mar doktoralt) oktatok-kutatok Osztonzésére alapitott kari €s egyetemi dijak korét
boviteni kivanjuk. A kutatomuihely-struktara feliilvizsgalataval, illetve a kari informacios
rendszerek fejlesztésével a palyakezdd kutatok egyetemi K+F struktiraba valo beilleszkedését
megkonnyitjiik. Kiilfoldi konferencia-részvételek, nemzetk6zi konferencidk szervezése és a
publikacids tevékenység koltségeinek tadmogatdsaval a kutatok nemzetkdzi beagyazodasat
segitjiik eld. Szintén a nemzetkdziesedést szolgaljak egyes kari programok: a GTK kiilfoldi,
anyanyelvi oktatok meghivasat tervezi, az MFTK kozéptavu célja nemzetkozi kutatdcsoportok
létrehozasa.

Mind a fiatal, mind a tapasztalt kutatok esetében a legfontosabb célunk a kivald kollégak
megtartdsa, illetve tehetségek egyetemiinkre vonzésa. Ennek legfobb eszkdze a mindségi
kutatomunka feltételeinek megteremtése. Az ehhez sziikséges kiilsé feltételek (palyazati
forrasok rendelkezésre alldsa, infrastruktira fejlesztése) teljesiilésén tul az Egyetem belsd
miikodési rendjének, az oktatok-kutatok teljesitményértékelési rendszerének feliilvizsgalata, és
ezaltal a kutatok adminisztrativ terheinek csokkentése is sziikséges. Programot dolgozunk ki az
MTA doktora cim megszerzésére késziild oktatok tamogatasara. Valamennyi kar tamogatja az
oktatok kiilfoldi kutatoévének igénybe vételét.

2) Kiemelt K+F+I teriiletek

A fokuszteriiletek gyakorlatilag az intelligens szakosodasi stratégiaban definialt irdnyok és a
Pannon Egyetem erésségének szamitd kutatasi témak halmazainak metszetét képviselik. A
stratégiai témak egy része esetében az Egyetem mar elnyert GINOP 2.3.2-15 (,,Stratégiai K+F
mithelyek kivalosaga”) palyazatokat, valamint GINOP 2.3.3-15 (,,K+F infrastruktiura
megerdsitése”) palyazatokat.

36



A GINOP-2.3.2-15, Stratégia K+F miihelyek kivaldésaga c. palyazati konstrukcioban

tamogatott kérelm

ek és tamogatasi 6sszegek

Konzorcium- Proiektcim PE
vezetd . Megitélt Tamogatasi dsszeg
Bionanotechnolégiai  kutatdsok  betegségek hatékony
PE kimutatésa, ujfajta hatéanyagok kifejlesztése €s bioinspiralt 563 433 580 Ft
intelligens nanoanyagok eléallitasa érdekében
Vizbazis védelem, modularis, mobil vizkezel6 rendszerek
és szennyvizkezeldé technoldgidk fejlesztése a Pannon
PE Egyetem bazisdn hazank dinamikus export névekedésének 859 559 242 Ft
elésegitése érdekében
PE L’egszennyeze'.c.tseg. elorgelzo rendszer klfejl?sztese légkori 241008 071 Ft
viz-aeroszol kélcsonhatasok figyelembevételével
Molekulaszerkezetében nagy hidrogéntartalmu, cseppfolyods
PE iizemanyagok kifejlesztése (hozzajarulas a fenntarthatd 662 218 954 Ft
mobilitashoz)
Festetics Imre Bioinnovacids Kivalosagi Kozpont és
PE Stratégiai K+F+I Projektmiihely 1036058 290 Ft
Fogyasztéi igényekhez igazodd, gazdasagilag jelentds
SZIE hafzonlrlala.unk ) (harcsa’, ' ponty, ’ ;1}!1’0) .genetlk?u 248 155 768 Ft
er6forrasainak €s tenyésztés-technologiajanak innovativ
fejlesztése -GOODFISH
Multifunkcionalisan ~ hasznosithaté  novények, mint
MTA AKI alternativak a fenntarthaté mezégazdasag szolgalataban 299 764 417 Ft
PTE Uj szmtet,lkus kismolekulak  tervezése  szoveti 150 096 938 Et
reprogramozasra
4 060 295 260 Ft
A GINOP-2.3.3-15, Kutatasi infrastruktira megerdsitése c. palyazati konstrukcidban

tamogatott kérelm

ek és tamogatasi 0sszegek

Projektcim

PE
Megitélt Tamogatési 6sszeg

Elektronmikroszkopos laboratérium 1étrehozasa

923 722 625 Ft

Csucstechnologia

kra épiil6 Novénytudomanyi tudéas-és szolgaltatd kdzpont

K+F infrastrukturajanak fejlesztése a Pannon Egyetemen

902 374 920 Ft

Szénhidrogénipar
rendszerrel

i kutatd-fejleszté laboratorium bévitése mikroreaktor

466 360 392 Ft

2292 457 937 Ft

A GINOP-2.2.1-15, K+F versenyképességi ¢s kivalosagi egyiittmiikodések c. palyazati
konstrukcioban tamogatott kérelmek és timogatasi dsszegek

. PE
K0n29rC|um— Projektcim Megitélt Tamogatasi
vezeto .

Osszeg
THERMOFOAM | Epiiletek  korszeri hétarolasa fazisvaltd anyagok 250 356 773 Ft
alkalmazasaval épitd- és szigeteld elemekben
EGIS Uj galenikus gyogyszerkészitmények kutatas-fejlesztése 150 000 000 Ft
¢és a gyartasukat biztosito infrastukura kialakitasa
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ASSECO Intelligens kardioldgiai, folyamatalapti dontéstamogatd 341 000 000 Ft
rendszer fejlesztése

HIDROFILT Termal- és gyogyvizek optimalizalt (ijrahasznositasa és 175 435 000 Ft
kornyezetterheld  hatasanak csokkentése innovativ
mikrobiologiai, ipari, valamint kaviticios technologiak
Otvozésével

916 791 773 Ft

Bér a palyazatok sikere fontos az egyes kutatasi mithelyek nemzetkozi szintli miikodéséhez, az
egyetem stratégiai céljait nem a palydzatok, hanem a meglévd human erdforrasok és az
eszkozpark, valamint az Egyetem tarsadalmi-gazdasagi kornyezete hatarozza meg. Egyes
kiemelt K+F témak egy-egy kar tevékenységi korébe tartoznak, mig tobb téma esetében két
vagy tobb kar — az elmult id6szak tapasztalataira tAmaszkodva — kozdsen vesz részt a téma
kidolgozasaban.. Ezen kiviil természetesen egyéb, az adott kar (és ezaltal az Egyetem) szamara
stratégiailag fontos K+F iranyokat is meghatarozunk. (24. sz. melléklet) A kdzponti kutatési
egységként létrehozott Bio-nanotechnologiai és Miiszaki Kémiai Kutatdintézet és a Mérnoki
Kar egymast kiegészitd kompetenciaira alapozva az utobbi években intenziv fejlodésnek
indultak egyetemiinkén a bionanotechnoldgiai kutatasok betegségek hatékony kimutatdsa,
ujfajta hatéanyagok kifejlesztése és bioinspiralt intelligens nanoanyagok eléallitasa érdekében,
ami szorosan kapcsolddik az ,,Egészséges tarsadalom és jolét” agazati prioritdshoz. Ezt a
teriiletet tovabb erdsiti, egy nemrégiben elnyer GINOP 2.3.2-15 (,,Stratégiai K+F miithelyek
kivalosaga”) palyazat is. Az Egyetem a kormany 4ltal elfogadott (1821/2015. (XI. 12.) Korm.
hatarozat) "A Balaton Teriiletfejlesztési Koncepcio (2014-2030) és a Balaton Teriiletfejlesztési
Stratégiai Program elfogad4sar6l, valamint a Balaton Kiemelt Udiildkorzet teriiletén a 2014—
2020-as unids ¢s hazai forrdsokbol megvaldsuld beruhazasokrdl" szold program kutatés-
fejlesztési munkdjaban vald részvételét regiondlis szerepvallalasanak megfelelden prioritasként
kezeli.

Az 0j kOszegi telephelyen a stratégiai K+F miihelyek kivalosagi fejlesztése érdekében keriilt
kidolgozasra a 1337/2016. korm., hatarozatban fogalt nemzeti program 2. melléklet 17. pontja
alatti ,,Integralt multifunkcios kornyezeti monitoring laboratorium” ( a kormanyhatarozatban
korabbi munkacimén: Talajer6-gazdalkodasi laboratérium)” program-elem kialakitasara. Az itt
elokészitett fejlesztések elsd sorban K+F kivalosagi, ezzel egyiitt nem kevésbé térségfejlesztési,
illetve egyetemi utanpotlasi célokat is fognak szolgalni (részletesen 1d. a 3.2.3 pontban).

A kiemelt kutatasi teriiletekhez tartoz6 infrastruktura fejlesztése is elengedhetetlen. A K+F
infrastruktura céliranyos fejlesztését a GINOP és EFOP palyazatok keretében tervezziik, szem
elott tartva a régids igények €és a kari kompetencidk harmonizaldsat. A megcélzott fejlesztési
teriiletek a H2020 program I-111-1V-V kihivasaihoz kothetdk:

- Bio-nanotechnologiai kutatasok (diagnosztikai eljarasok fejlesztése, funkcionalis

nanorészecskék eldallitasa) — |

- Zoldenergiakkal kapcsolatos kutatasok (biomassza, napenergia hasznositas) - 111

- Mobilitas: gépjarmli mechatronikai és korszeri motorhajtdanyag kutatas és
fejlesztés - 11-1V

- Vizkezel6 technoldgidk és vizgazdalkodas (az ivoviz és ipari vizellatastol a
szennyvizfeldolgozasig) - V

- Légkorkémiai és klimavaltozéassal kapcsolatos kutatasok - V
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- Kornyezetvédelmi technologiak, hulladékgazdalkodas - 111-V

A fenti témakat tdmogatd eszkdzpark és az ahhoz tartozd ingatlanfejlesztések fO iranyait a
melléklet tartalmazza. (24. sz. melléklet)

Tudas- és technologiai transzfer eredménye, hasznositasa

A Pannon Egyetem torekszik a gazdasagi élet szerepl6i és az Egyetem kozo6tti minél szorosabb
egyuttmiikodés kialakitasara, tevékenységével eldsegiti a kutatdsi eredmények gyorsabb
gazdasagi hasznosulasat és a kutatok szellemi termékeinek védelmét.

A Kancellari Szervezethez tartozo Fejlesztési és Projektigazgatosagon belil miikodik az
Egyetemen a Tudés- és Technoldgiatranszfer Kozpont (TTK). Kiemelt feladata az egyetemen
képzodott tudas hasznosulasanak elékészitése, hasznosito szervezetek, szereplok felkutatasa. A
Pannon Egyetem technoldgiatranszfer-gyakorlatdnak megerdsitése céljabol frissitésre keriilt az
intézmény Szellemi Tulajdonkezelési Szabalyzata, melyben a folyamatok szabalyozasa
mintadokumentumokban, a hasznositasra iranyuld6 megallapodasok pedig tipusszerzédésekben
keriiltek rogzitésre. A TTK kutatas-fejlesztési €s palydzat nyilvantartd adatbazisokat kezel és
folyamatosan frissit, melyek segitik a transzferfolymatok hatékony ellatasat.

A tudas- ¢s technologiatranszfer tevékenység eredményeként a vizsgalt idészakban szabadalmi
vagy oltalmi bejelentés nem tortént, 1 0 bejelentés tortént Fajta dllami elismerésére.

A TTK kozremiikodésével szerzOdést kotott a Pannon Egyetem egy kiilsd vallalkozassal a
,Lavinia életmod-tiikor vércukorszint-karbantartast tamogat6 alkalmazas’ piaci hasznositasara.

A Pannon Egyetem technoldgiatranszfer folyamatiban jelent0s szerepet kap egy egyetemi spin-
off véllalkozas (OkoRet Spin-Off Zrt. 100%-o0s egyetemi tulajdon). A vallalkozas, mint
harmadik fél, azokat a feladatokat kapja meg, amelyek végrehajtdsa objektivitast és kiilsd
szakértOk bevonasat igényel (az egyetem kutatds-fejlesztési eredményeinek ¢és fejlesztési
kapacitasainak, valamint IT szolgaltatasi képességeinek hasznositasa). A 2016. év a spin-off
vallalkozas tulajdonosi stratégiai koncepcidjanak elkészitésérdl szolt. A spin-off vallalkozas uj
tevékenysége az Uj tervek szerint az egyetem innovacids eredményeinek hasznositasa, ahol a
tarsasag jogosult az egyetemmel torténd megallapodéasa alapjan - az érintett karok szakmai
feliigyelete emellett — a szoban forgd szellemi termékek hasznositasdval kapcsolatos iizleti
megallapodasokat kotni, illetve adott esetben egy szakmai vagy pénziigyi befektetdvel kozos
tulajdont hasznosito leanyvallalatot alapitani. Cél: az innovacios eredményekbdl a kordbbinal
lényegesebb magasabb bevétel elérése, amely osztalék formajaban az egyetem és a karok
bevételeit noveli. A cél elérése érdekében a Pannon Egyetemen rendelkezésre allo széles
spektrumu kutatasi és fejlesztési kapacitashoz kapcsolddodan a tarsasag a hasznositast timogato
tudas- €s technologia-transzfer csatornakat épitene ki és mitkddtetne.

3) Nemzetkozi lathatosag

A fenti kutatdsi iranyok mindegyike kapcsolodik valamilyen EU kutatdsi program
tematikajahoz (H2020, EIT KIC, FET, vagy EU2020). A nemzetkdzi kutatasi
konzorciumokban valo részvétel a zaloga a tehetséges fiatal kutatok megtartasanak és részben
az intézmény finanszirozasanak is. Célunk a nyertes EU palyazatok szdménak legalabb 10%-0s
novelése (bazisérték 14 FP7 és H2020 palyazat az elmult id6szakban), és legalabb egy ERC
palyazat elnyerése egyetemi kutatd részérdl. Az egyetem stratégiai célkitiizése a Horizon 2020
palyazatokon vald részvétel hatékonysaganak javitasa, beleértve mind a beadott palydzatok
volumenének, mind az eredményességének novelését. A hatékonyabb Horizon 2020 palyazati
tevékenység szakmai, motivacids és szervezési feltételrendszerének kialakitasara intézményi
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akcidtervet dolgozunk ki, amelyhez az ,Intelligens Szakosodast szolgald intézményi
fejlesztéseket” célz6 EFOP-361 palyazatban megfeleld eréforrasokat rendeliink.

Az akcioterv legfobb elemei:

a. A Horizon2020 programban sikeres felsGoktatasi intézmények palyazati gyakorlatanak
megismerése €s a jo gyakorlatok atvétele;

b. Megvizsgaljuk és elemezziik a tdmogatasra nem javasolt palyazatok értékelését, a
hianyossagok feltarasa érdekében;

c. Fokozzuk a kutatdink értékelonek torténd jelentkezését a Horizon2020-as kutatési és
innovacios palyazatok elbiralasahoz, projektek értékeléséhez;

d. K+F menedzsment fejlesztése az EFOP-3.6.1 palyazat keretein beliil;
e. K+F Kivalésagi Kozpont Iétrehozasa €s feltdltése szakmai tartalommal;

f. Az egyetem nemzetkdzi kapcsolatrendszerének célzott fejlesztése és intézményesitése a
potencidlis tudoményos, szakmai ¢és ipari partnerek, valamint projektgenerdlo
szervezetek irdnyaba;

g. Intézményi munkacsoport létrehozasa a H2020 program kiirdsaihoz illeszkedd
potencialis kutatasi témak kivalasztasara.

A nemzetkdzi ismertséget eldsegiti a megfeleld informacioés és kommunikacios stratégia is.
Megalapitottuk a PE Multidiszciplinaris Kivalosagi Kutatokdzpontjat, amelynek elsddleges
feladata PE nemzetkozileg kiemelkedd elismertségli tudomanyos miihelyeiben sziiletett
tudomanyos eredmények bemutatdsa ¢és egységes megjelenitése, a mihelyek kozotti
egylttmiikodések erdsitése révén az Egyetem nemzetkdzi palydzati potencidljanak novelése.
Ezen tulmenden Kutatdcsoportok, illetve karok szervezésében nemzetkozi konferenciakat
terveziink (MFTK, GTK). Tovabba kari open access rendszer kialakitasat és feltoltését
(MFTK), a miiszaki informatikai K+F eredmények Osszegyljtését, kiemelt eredmények
népszerlsitését (MIK), K+F partnerekkel professziondlis kapcsolattartd szolgaltatés
kidolgozasat (MIK, GK és GTK), angol nyelvli szakfolyoirat kiadasat (Pannon Management
Review, GTK) tlizziik ki célul.

3.2.3 A harmadik misszio keretében végzett tevékenységben

A Pannon Egyetem a korabbi négyéves periddusnak megfelelden folytatni kivanja a harmadik
misszio keretében végzett videékfejlesztési programjat, egyuttal novelve a halozatos modellbe
bevont telephelyeinek szamat. A veszprémi székhely és a keszthelyi telephely mellett a
nagykanizsai és a koszegi kampuszainkon, illetve a zalaegerszegi és a papai telephelyeinken is
dualis képzéseket inditunk az iparvallalatok bevonasaval, valamint fenntartjuk, erdsitjiik és
bovitjiik kapcsolatainkat a tarsadalmi partnerekkel (pl. Onkorményzatok, kozoktatasi
intézmények, Honvédség, egyhazak). Folytatjuk szakma- és tudomanynépszeriisité eléadasok
¢s foglalkozasok szervezését a kozépiskolakban, palyaorientacios eldadasokat, foglalkozasokat,
kurzusokat, ismeretterjeszt6, szemléletformald szolgaltatasokat nyujtunk a Pannon Egyetem
mitkddésében érintett régiok szamara. A kovetkezd idészak egyik meghatarozo stratégiai eleme
a Pannon Egyetem szerepvallalasa a papai kistérség komplex fejlesztésében.

A Mérmoki Kar mitkodésének fontos ismérve a helyi gazdasagi, tarsadalmi, oktatasi és szakmai
szervezetekkel vald szoros egyiittmiikddés, amely egyben eszkdze a kovetkezdkben
megfogalmazott stratégiai célok elérésének is.

A Gazdasagtudomanyi Karon hallgatok bevonasaval kutatotaborokat szerveznek, ahol
telepiilések gazdasagfejlesztési lehetdségeit vizsgaljak.

40



A helyi gazdasagfejlesztéshez valo hozzdjarulast szolgalo terveink:

e Az innovaciora alapozott gazdasagi fejlodés jegyében, a régid nagyvallalati, valamint KKV
szektoranak cégeivel torténd szoros egyiittmiikodés, elsésorban a GINOP K+F+I programok
teriiletén. A programok alapjat a Kar magasan kvalifikalt és boviild kutatoi alloménya és a
jol kiépitett és folyamatosan fejlesztett K+F infrastruktardja biztositja. A kapcsolatok
bovitését €s erdsitését a régios szakmai szervezetekkel egyiittmikodésben kivanjuk végezni.
Ennek egyik formaja egy rendszeresen tartandé régids innovaciés forum, ahol a kar
bemutatja K+F+I lehetdségeit, infrastrukturajat és eredményeit, a vallalati szféra és a
szakmai szervezetek pedig a fejlesztési terveikhez igényelt témateriileteket.

Tarsadalmi kihivasok és tarsadalmi innovacio kezelése

A tarsadalmi kihivasok kezelésében az el6z6ekben felsorolt akcidkon tal, kihasznalva a PE — és

azon beliil az MK — kiterjedt kampusz/telephely rendszerét, a kar és a régidé szakembereinek

szorosabb kapcsolatat megalapoz6 haldzatok kialakitasat tervezziik:

e A szakmai hélozatok a hasonl6 szakteriileten kutato, fejleszté szakemberek régios
kozosségei lehetnek, elsddlegesen a kari intézetek koré szervezve, a kampuszokon valamint
a kapcsolddo helyi, vallalatoknal és oktatasi intézményekben dolgozoé oktatok és kutatok
részvételével. A f6 cél ez esetben a szakteriileteken folyo kolcsonds ismeretatadas, kdzos
problémamegoldas, illetve a képzési programok fejlesztésébe torténd bekapcesolodas.

¢ A tematikus halozatok a régidoban felmeriilé6 K+F+I feladatok k6zos megoldésat célozzak a
kiilonb6z6 szakteriiletek szakembereinek egyiittmiikodése €s parbeszéde révén. Tematikus
halozatok az ipari, illetve palyazati projektek mentén szervezddhetnek. A szakemberek kore
itt kiegésziil az onkormanyzatok €s a szakmai szervezetek szakembereivel.

e Folytatni kivanjuk a telepiilések gazdasagfejlesztési lehetdségeinek vizsgalatat.

A haldzatok a kdzos gondolkodas és problémamegoldas soran lehetdvé teszik a hallgatoink és a
doktoranduszaink valos feladatok megoldasaba vald bevonasat, és igy jol elokészitik a régio
gazdasagi/tarsadalmi életébe vald bekapcsolodasukat.

A Mérnoki Kar veszprémi €s érintett telephelyein a kutatas-fejlesztési irdnyainak megfeleld
palyazati feltételek esetén mintaprojektek kezdeményezdjeként és résztvevdjeként is tenni
kivan a helyi fejlesztési célokért, igy pl. a hulladékgazdalkodas, energetikai
hatékonysagnovelés (pl. "C" épiilet napelemes energiaellatasa), illetve a vizkezelés teriiletén is.

A Gazdasagtudomanyi Kar a 1337/2016 (VIL4.) Kormanyhatirozatban foglaltak alapjan (2.
melléklet, 18. sor) Fenntarthat és sikeres térségek programot indit, amelyben infrastrukturalis
fejlesztés (Marketing Fokuszlabor) mellett ,Kreativ varos — kreativ gazdasag és kreativ
tarsadalom” kutatdsi programot hajt végre, amely részét képezi az egyetem intelligens
szakosodast célzd fejlesztési torekvéseinek. Amelynek modszerei és eredményei a tervek
szerint adaptalhatok lesznek mas varosokra, térségekre is.

A Georgikon Kar a 1337/2016 (VII1.4.) Kormanyhatarozat 2. mellékletének 17. sora szerint a
rezisztens kékszOlé-nemesitést, a gylimdlcstermesztést, valamint gyogy- és fliszerndvény
termesztést tdmogatd ,Integralt multifunkcids kornyezeti monitoring laboratorium” (a
korményhatarozatban kordbbi munkacimén: Talajeré-gazdalkodasi laboratorium) felallitasat
tervezi, amely részét képezi az egyetem stratégiai K+F mihelyek kivalosagi fejlesztési
terveinek. A —a Nyugat-Pannon régioban 0j regionalis fejlesztési koncepcidé megvaldsitasarol”
cimll nemzeti program keretében a mintatérség (Kdszeg €s tagabban az Alpokalja telepiilései)
agrar-gazdasagi szerepldivel szoros egylittmiikddésben alakitotta ki a gazdalkoddk szdmara

41



leginkdbb indokolt ¢és igy varhatéan fenntarthatdo kutatas-fejlesztési témakat, amelyek
megvalositdsahoz tervezett a nemzetkdzi szinvonalra torténd fokuszalt fejlesztés, az EU
fejlettebb orszagaitdl szinvonaldban elmaradd kutatdsi infrastruktira kivalosagot eldtérbe
helyez0 erdsitése, illetve a sziikséges hattér megteremtése.

A fejlesztés ez altal hozzédjarul a helyi er6forrasok aktivizalasdhoz és igy a méltd helyének
elfoglalasahoz, a helyi hagyomanyok megtartdsdhoz 1is, igy a vidékfejlesztés egyik
mintaprojektje indulhat el ezzel a kutatassal és fejlesztéssel. A tervezett fejlesztés a Kormany
altal jovahagyott , Kreativ varos — fenntarthaté vidék™ a Nyugat-Pannon régioban 0j regionalis
fejlesztési koncepcidé megvaldsitasahoz illeszkedik. A miniszterelndkség altal koordinalt
programban a térség igényeihez igazodva, az Evangélikus Mezdgazdasagi, Kereskedelmi,
Informatikai Szakképzo Iskola és Kollégium intézménnyel szorosan egyiittmiikodve olyan
fejlesztés valdsulhat meg, amely gazdasag €élénkitd hatasaval példaértékli lehet mas térségek
szamara is.

A fejlesztés kiilon erdssége és varhatéan minta értékli hozzaadott értéke az a koriilmény is,
hogy a Georgikon Kar szdmara szakmai segitséget nyujt a Koszegi Evangélikus
Mezdgazdasagi, Kereskedelmi, Informatikai Szakképzd Iskola és Kollégium, amely a
fejlesztéshez sziikséges mintateriiletet tankertjében biztositja, valamint oktatoi és diakjai is
részt vallalhatnak egyes feladatok elvégzésében, igy a két intézmény kozotti szakmai
egylittmiikodés az egyetem toborzési céljait is jOl szolgdlja, egyuttal a kdzépiskola nivojat
emeli.

Az egyetem tematikus kutat6é haldzati egylittmiikddési soraba illeszkedik a Modern Filologiai
¢s Térsadalomtudoményi Kar ¢és a Miszaki Informatikai Karral altal kidolgozott
Téarsadalomtudomanyi, irodalomtudomanyi és informatikai interdiszciplinaris kutatokozpont
keretében a ,,Tanulds- és oktatas modszertani fejlesztokozpont (IKT labor)” kialakitasa. Ez a
fejlesztés szintén a — a Nyugat-Pannon régidoban 1) regionalis fejlesztési koncepcid
megvaldsitasarol” cimili nemzeti programrol sz6l6 a 1337/2016 (VIL4.) Kormanyhatarozat 2.
mellékletének 19. sordban nevesitett és kidolgozott fejlesztési irdny. Az interdiszciplinaris
kutatas-fejlesztési erdforrasokat bekapcsold kisérleti térségfejlesztési modell Koszeg
»iskolavaros” ambicidiban kitlind taptalajra taldlt e témakor fejlesztése ¢€s kiprobalasa
tekintetében. Az egyetem ¢és partnerei altal elinditott programban két teriileten folytat
eléremutatd kutatasokat. A két nevesitett foirany: Nyelv €s tarsadalom, Neveléstudomanyi és
pedagogiai modszertani kutatasok.

Tudomanynépszeriisité és szolgaltato funkciok:

A kampuszok/telephelyek oktatasi-kutatasi tevékenységiiket tekintve illeszkednek a Kar
elismerten magas szinvonali képzési ¢€s kutatdsi programjaihoz, de 0Onall6 arculattal és
bizonyos mértékben sajat kutatasi profillal birnak, egyben a helyi és térségi cégekkel a kar
szakmai kapcsolattartd centrumai is. Tudomanynépszeriisitdé programjainkat fenn kivanjuk
tartani, a részt vevOok korét a térség tobb varosanak bevondséaval kivanjuk bdviteni. Ugyancsak
a kampuszok aktiv kozremiikddésére épitve meg kivanjuk erdsiteni az ipari partnerekkel,
onkormanyzatokkal, = oktatdsi  és  kulturdlis  intézményekkel  fennalld  sokrétl
egylittmikodésiinket.

A Miszaki Informatikai Kar mar 15 éve miikddteti az Erdés Pal Matematikai Tehetséggondozo
Iskolat, ahol évente tobb szadz, féleg vidéki fiatal tehetséggondozasa folyik. A jovoben ezt a
lehetdséget tovabbra is fejleszteni, népszeriisiteni szeretnénk, hogy minél tobb didkot tudjunk
elérni.
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A kozépiskolasok szamara évek ota szervezi a Kar a mar hagyomanyosnak nevezhet6 orszagos
Bakonyi Bitfaragd Bajnoksagot. A verseny tobb online fordulot tartalmaz, egy alkalommal — a
dontében — pedig Veszprémben mérik 6ssze tudasukat a csapatok. Tovabbfejlesztésként egy,
vagy tobb helyi felkészité foglalkozast célszerli szervezni, ahol kozépiskolas tanarok szamara is
tovabbképzési lehetdség nyilna.

A kozépiskolasok szdmara tovabbra is folytatni szeretnénk a kiilonb6zé szakkoroket
(matematika, programozas, robottechnika), ezeket lehetne fokuszalni egy-egy versenyre vald
felkésziilésre, akar kiils6 vallalatok szponzorként torténd bevonasaval is.

A nagykanizsai kampuszon folytatni kivanjuk a PENdroid informatikai versenysorozatot, az
évrol évre novekvo orszagos érdeklodés megalapozza ezt a tervet.

A hazai vallalatok szadmara szakmai tanacsadd centrumot kivanunk Iétrehozni, ahova
szaktanacsadasért tudnak fordulni, akar online feliileten keresztiil.

A kutatok éjszakajahoz hasonloan, de allando jelleggel interaktiv kiallitasi tereket terveziink
létrehozni, ahol szervezett modon tudjuk fogadni az érdekl6d6 csoportokat.

Kozépiskolasok szdmara nyari tdborokat, foglalkozasokat terveziink, ahol egyes szakteriiletek
bemutatasaval igyeksziink felkelteni érdeklddésiiket a miiszaki tudomanyok irant.

A Georgikon Kar dunantuli tekintetben egyediilalloan széles agrarképzési palettaja és turizmus-
vendéglatas szakos kozgazdaszképzése kapcsan kiterjedt keszthelyi, Zala megyei €s regionalis
kapcsolati haloval bir. Ez vonatkozik a partnereknél fellelhetd szakmai-gyakorlati tudés
6raadoi, gyakorlati helyként, bemutat6 tizemként €s 2015-t6l kezdve dualis képzési partnerként
igénybe vett alkalmazédsara egyarant. Az Egyetem ezen tevékenységek kozben potencialis
kozép- ¢és felsGvezetdi utanpdtlas biztositdsara és helyben tartasara nyajt lehetdséget
partnereinek.

A Georgikon Kar 6nként vallalt nemzetstratégiai feladatnak tekinti Székelyudvarhelyen inditott
magyar nyelvii gazdasagi és vidékfejlesztd BSc képzésének miikddtetését, amelyre évrdl évre
tobb hallgato jelentkezik. A gazdasagi szereplok részérdl megfogalmazddd K+F+I igények
kielégitése érdekében a régido tobb meghatarozd mezdgazdasagi vallalkozasaval kotottiink
stratégiai egylittmikodeést ¢€s fogunk kozosen szerepelni a kiillonbozé GINOP K+F+I
projektekben. A kozosen végzett kutatasokhoz szervesen kapcsolodik a mezdgazdasag csaknem
valamennyi szegmensét lefedd szaktanicsaddsi tevékenységiink és a véllalatok munkaerd
utanpotlasat segitd 6sztondij és gyakornoki rendszeriink, tovabba a dualis képzések elinditasa.

A Gazdasagtudomanyi Kar szorosabbra fonja a kozépiskolas kapcsolatokat. Ennek keretében
vezetd szerepet kivan betOlteni a pénziigyi kultura fejlesztésében és terjesztésében. Ehhez
gazdasagi szereplokkel egyiittmiikodve fejlesztiink ki megoldasokat. Az iskolai vezetok részére
szakmai napokat szervezilink, amelyek sordn a gazdasdggal és az oktatassal kapcsolatos
1d6szerli kérdésekben adunk t4jékoztatast. Folytatjuk a gazdasagi jellegli versenyek
szervezését. A tovabbtanuldssal kapcsolatos dontések tamogatasara felvételi hirlevelet
inditottunk.

A gazdasagi szereplok részére szakmai eldaddsokat szerveziink. A varossal €s mas
telepiilésekkel gazdasagfejlesztési, citylogisztikai kutatasokkal miikodiink egyiitt.

A Modern Filologiai ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar szervezeti keretein beliil miikodo
Tanarképzd Kozpont tovabbra is a régid meghatdrozd modszertani kozpontjaként kivan
milkédni, pedagogiai szolgaltatasait szeretné novelni a papai hatranyos helyzetii kistérségben.
Egyiittmiikddésiinket erdsitjilk a kozépiskolakkal (gyakorlotanitds, mentorprogram, szakmai
napok, tudostanar-program), a tarsadalmi partnerekkel (korményhivatallal, polgarmesteri
hivatallal stb.). Nyelvoktatdsi, szaknyelvoktatdsi €s nyelvvizsgdztatdsi tevékenységiinket
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bovitjiik. Nemzetkozi tudomanyos és ismeretterjesztd programjainkkal, valamint kiilfoldi
vendégoktatok és didkok fogadasaval, nemzetkozi kutatdocsoportok 1étrehozasaval, nemzetkodzi
tehetséggondozd program Iétesitésével elosegitjik a térség bekapcsolasat az Eurodpai
Felsooktatasi Térségbe, ami egyiitt jar a nemzetkozi szinvonalu tudomanyossaghoz, kutatdshoz
¢s oktatashoz vald hozzajutas biztositasaval.

Folytatjuk a varossal val6 egylittmiikodést a Sziveri Janos Intézet — Kozép- és Kelet-europai
Irodalmi ¢és Tarsadalomtudomanyi Kutatokézpont miikodtetésében, valamint a Séd cimii
veszprémi kritikai lap gondozasdban. Kulturalis programjainkat bdvitjiik, noveljiik a bevont
partnerek szamat (szinhazak, kozmiivelodési intézmények, sajtd). Fokozottan szerepet
vallalunk a hatranyos helyzetli tarsadalmi csoportok felsdoktatasi hozzaférésének segitésében,
kiilonos tekintettel a papai kistérségre.

Testnevelési és Sport Intézet

Az egyetemi sport fenntarthatd finanszirozasanak feltétele, hogy a piacon is értékesithetd
szinvonali szolgaltatasokkal és létesitményekkel rendelkezziink. A veszprémi székhelyen
tervezett két fejlesztés ezt a célt szolgdlja:
- Uj kondicional6 terem épitése a volt mosoda teriiletén. (25. sz. melléklet).
- Uj, multifunkcionalis sportcsarnok épitése a Konyvtar épiilete, valamint a Magiszter
Kollégium kozotti teriileten. (26. sz. melléklet).

Kampuszfejlesztési programok
Nagykanizsai kampusz

A Kampusz 6 célkitiizése, hogy a kovetkezo fejlesztési ciklusban szervezetileg részben 6nallo,
erds kampusszd, késobb esetleg egyetemi kozponttd valjon. Természetesen a héarom
egylttmiikodé kar (Gazdasagtudoményi-, Miiszaki Informatikai-, Mérnoki Kar) szakmai
tamogatasat, a szakokkal kapcsolatos feliigyeletet, a kozos fejlesztéseket a tovabbiakban is
nagyon fontosnak tartjuk.

A masik kiemelt fejlesztési elképzelésiink a viztechnologiahoz kapcsolodik, hiszen ezen a
teriileten kutato és fejlesztd kozponttal rendelkezik a kampusz. Ugy gondoljuk, hogy realis cél
a viztechnologia, viztisztitas teriiletén a legjelentdsebb hazai kutatobazis 1étrehozasa, ami 20—
30 f6 kozotti szakembergardat, kiterjedt hazai és nemzetkdzi kapcsolatokat takar. Ehhez
minden évben 4-5 Uj munkatérs felvételét tervezziik, a nagykanizsai viztechnologiai kézpont
tovabbi fejlesztését kiemelt stratégiai célnak tekintjiik.

Nem mondunk le a megszerzett eddigi tapasztalatokr6l sem, az informatika és a
kozgazdasdgtudomany kiilonbozo teriiletein tovabbra is képzéseket, kutatasokat kivanunk
folytatni. Ehhez kutatdcsoportok (lehetdség esetén kutatokdzpontok) létrehozasat tervezziik az
informatika és a turizmus teriiletén. Kiilon kiemeljiik az 0j informatikai szakhoz kapcsolddo
kutatasi kapacitas-fejlesztést. 2017-t61 felépitjiik az Alkalmazott Informatikai Kutatokdzpontot,
ami tdmogatja az j szak gyakorlatorientalt jellegét és a cégek vallalati igényeit is kiszolgalja.

Nagyon fontos kérdés Zalaegerszeg €s Nagykanizsa kozos fejlesztése is, minimalis célként
fogalmazzuk meg egy virtualis egyetemi kozpont létrehozasat, ami megteremtheti az alapjat
egy kétkdzpontu zalai, a  mérnoki-informatikai-kézgazdasagtudomanyi  teriileteken
tevékenykedd oktatasi-kutatdsi egyiittmiikodésnek. Ez els6 korben az 6sszehangolt dualis
képzéseket jelenti, majd a vallalatokkal egyiitt k6z0s kutatasokban, projektekben teljesedhet ki.

Zalaegerszegi kampusz

A zalaegerszegi kampuszon a Mérndki Kar az oktatasi és a kutatasi potencidl megerdsitésére
létrehozta a Mechatronikai Képzési és Kutatasi Intézetet. A humanerdforras allomanyt (oktatoi
¢és kutatdi kapacitds) helyi és veszprémi munkatarsak bevondsaval erdsiti meg, a fiatal
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kollégaknak lehetdséget biztosit a doktori képzésbe vald bekapcsoldodasra, 6sztonzi a tehetséges
alapszakos hallgatokat tanulmanyaik folytatasara mesterszakon, utana pedig doktori képzésen.
Cél a korszerli infrastrukturalis oktatdsi ¢és kutatasi hattér kialakitasa varosi és palyazati
forrdsok bevonasaval. Az iparvallalatok és a hallgatok igényeire szabva inditja képzéseit
Zalaegerszegen nappali, dualis és levelezd formaban is. Vallalatokkal k6zos oktatasi (dudlis,
szakiranyu tovabbképzés) és kutatasi (kozos palyazatok, K+F megbizasok, mérési, tervezési
szolgaltatasok) egylittmiikodéseket alakit ki alapvetden a helyi intézet bazisan, de a feladat
jellegétdl fiiggden igény szerint bevonva mas kari intézetet, kutatdcsoportot is. A Mérnoki Kar
sikeres tehetséggondozd programjait kiterjeszti a zalaegerszegi kampuszra (TDK, szakmai
versenyek), a helyi hallgatokon kiviil lehetdséget biztosit a Zala megyei kozépiskoldsoknak a
programokba vald bekapcsolodasra. (27. sz. melléklet) Az egyetem zalacgerszegi bazisat a
jérmiipari tesztpalya projekttel 6sszhangban fejleszti, szem el6tt tartva a 1292/2016 (VI.13.) és
1319/2016 (VIL. 1.) korméanyhatarozatokat a tesztpalya korméanyzati projektrol.

Papai kampusz

A Pannon Egyetem képzéseinek folytatasat Papan a felsGoktatasi dudlis képzés keretei kozott
tervezzilk a térségi iparvallalatokkal és intézményekkel kotott kétoldalt egyiittmiikodési
megallapodasok alapjan. A dudlis képzés soran a hallgatok a képzési idejiikk kozel felét
munkaszerzOdéssel az érintett iparvallalatokndl és intézményeknél toltik, amely konstrukcid
pozitiv hatast gyakorol a térség munkahely teremtd és megtartd képességére. A jovOben,
megfeleld 1étszam esetén a dudlis képzésben részt vevo hallgatok szamara Papan kihelyezett
specialis képzéseket, felkészitd kurzusokat és kozosségi programokat is terveziink.

Készegi kampusz

A Pannon Egyetem létrehozta a koOszegi kampuszt, mely a regionalis szerepvallalasunk
stratégiailag fontos része. A tervezett képzésekhez — nappali €s levelezd tagozatos BA képzés,
nappali és levelezd tagozatos MA, MSc képzés, levelezd tagozatos szakmérnok képzés —
sziikséges infrastruktura fejlesztése elengedhetetlen a jovOben. Ez érinti az informatikai
fejlesztéseket, az oktatotermek felszerelését, a hozzajuk kapcsolodo hattérlétesitmeények
(konyvtar, olvasdterem stb.) fejlesztését. Kiilonds gondot forditunk a tervezett nemzetkdzi
interdiszciplinaris doktori iskola 1étrehozéasara, megerdsitve a felsdoktatds nemzetkdziesitésére
iranyulé korményzati szandékot. Mindezt a Miniszterelnokség altal koordinalt haromoldalt
szerzOdésben rogzitettek mentén tervezziik a jovoben. A Pannon Egyetem Karai kialakitottak
azt a kutatasi portfoliot, mely a térségben miikodd vallalkozasok, szolgaltatok fejlodését
szolgalhatja a jovOben a tarsadalomtudomanyoktdl kiindulva, a gazdasagtudoméanyokon
keresztiil, a miiszaki-, informatikai és agrartudomanyok megjelenitéséig. A multidiszciplinaris
kutatasokat a FelsObbfokt Tanulméanyok Intézetével torténd kozos egyeztetésben formaljuk és
tervezziik megvalositani. A kutatasi infrastruktira kialakitisa jelentds beruhazas igényd,
elhelyezését tekintve a kormany altal elfogadott ,Kreativ varos — fenntarthatdo vidék” 1j
regiondlis fejlesztési stratégia megvalositasa Kdszeg varos példajan (KRAFT) projekt tervben
vazoltak alapjan lehetséges. Ez magaba foglal épiiletfejlesztést és az épiiletekben elhelyezésre
keriild kutatasi munkahoz sziikséges eszk6zok beszerzését, a miikodés infrastrukturalis hatterét
biztositd eszkdzrendszert. A Pannon Egyetem a kdszegi fejlesztéseknél maximalisan
figyelembe veszi a 1337/2016 (VI11.4.) Kormanyhatarozat céljait, és az egyetemre vonatkozo
fejlesztéseket a Kormanyhatdrozatban foglalt széleskorii tarsadalmi és gazdasagi stratégiai
iranyok megvalositasdnak szolgalatdba allitja. Ez altal a Pannon Egyetem egy példaértékii
kampuszfejlesztést valosit meg, mely alapjan a hazai regionalis fejlesztések stratégiai iranyanak
jOvObeni meghatarozasahoz jarul hozza. (29-35. sz. mellékletek)
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Atfogo stratégiai célok és indikatorok

STRATEGIAI CEL STRATEGIAI . IDOSZAKI
, . ., | CELERTEK A .
MEGNEVEZESE MUTATO BAZISERTEK 2020 ERTEK* INDOKLAS
MEGNEVEZESE 2017
Korszeri intézményi informatikai Egyidejii Wifi csatlakozédsok fejlesztendd
szolgéltatasrendszer kialakitasa szama (db) 2200 2450 2200 o
prioritas
Szervezeti egységek elhelyezésének Felszabaditott teriilet (m°) célszeriisités és
racionalizélasa 4909 13674 9551 o
racionalizalas
Zalaegerszegi telephely Epiilet felujitas és bovités EFOP 4.2.1 -16
infrastrukturalis fejlesztése zalaegerszegi telephelyen (m?) 0 1400 1400 palyazat beadas
alatt
Veszprémi telephely infrastrukturalis Epiiletrész feltjitas a EFOP 4.2.1 -16
fejlesztése veszprémi telephelyen (m?) 0 950 950 palyazat beadas
alatt
Veszprémi telephely infrastrukturalis Elektronmikroszkopos GINOP 2.3.3-15-
fejlesztése laboratérium létrehozasa (db) 0 1 0 2016-00049
projekt
Keszthelyi telephely infrastrukturalis Novénytudomanyi tudas és GINOP 2.3.3-15-
fejlesztése szolgaltatoé kdzpont 0 1 0 2016-00015
létrehozasa (db) projekt
Készegi kampusz kutatdlaborok Ujonnan kialakitott oktato és 1337/2016 sz.
fejlesztése kutatdi terek szama (db) 0 S 0 kormanyhatarozat
alapjan ?
Veszprémi székhelyen sportcélu Feltjitott kondicionald terem Kalkulalt
fejlesztések (db) 0 1 0 réforditas: 95
MFt
Pedagogus tovabbképzések Pedagogusképzések szama fejlesztend6
rendszerének kialakitasa (db) 8 17 8 .,
prioritas
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Angol nyelvil képzések korének Angol nyelvil képzések szdma fejlesztendd
10. bvitése (db) 13 15 13 L
prioritas
1 Dualis képzés és vallalati igényekre Dualis képzésre felvett . 100 81 EFOP-3.5.1-16
: adott specializacio hallgatok szama (f6) beadott paly4zat
Papai térség komplex képzési-kutatasi | Papai kistérségben dualis fejlesztendd
12. fejlesztése és felzarkoztatasa képzésben részt vevok szama 0 8 6 L
(£6) prioritas
K&szegi telephely képzési Készeg telephelyen fejlesztendd
13. programjanak kialakitasa €s fejlesztése | képzésben részt vevok szama 0 25 18 Lo
() prioritas
Zalaegerszegi telephelyen képzési és Zalaegerszegi telephelyen EFOP-3.5.1-16,
kutatdsi portfoli6 bovitése képzésben részt vevk szdma EFOP3.6.2-16
14. 108 138 127
(f6) beadott
palyazatok
Multidiszciplinaris kutatas-fejlesztések | Elmult 5 év tudomanyos SCI fejlesztendd
15. 1348 1420 1386
kozlemények szama (db) prioritas
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3.3 Eves miikodési tervek a stratégiai iranyok és akciétervek alapjan
Az éves miikodési terveinket harom f6 — egymasra épiil6 — bevételcsoportra alapoztuk:

a) Hallgatdi 1étszamhoz kapcsolddo fenntartdi finanszirozas

Az Intézményfejlesztési Terv egyik legfontosabb stratégiai iranya a hallgatéi 1étszam
novelése a mellékelt tablazat alapjan.

Tervezett hallgatoi létszam adatok (f6)

fv Osszes Aldiv Allamilag finanszirozott Koltségtéritéses
aranyszam: 62,5% aranyszam: 37,5%
2015 7203 6 424 4 015 2 409
2016 7462 6671 4169 2 502
2017 7722 6918 4 324 2 594
2018 7981 7 165 4 478 2 687
2019 8241 7412 4632 2780
2020 8500 7661 4788 2873

b) Palyazati bevételek

A fenti hallgatéi létszamndvelésit terv és vele a kapcsolodd bevételek realizalasanak
alapvetd feltétele a palyazatokra épiilo stratégiai fejlesztések idében torténd elindulésa.
Ezek elmaradasa vagy késlekedése a fenti 1étszamterv teljesitését kétségessé teszi.

A palyazati finanszirozasu stratégiai fejlesztések tervezett iddbeli iitemezését a 36. sz.
mellékletben talalhato GANTT diagram mutatja be, mig a palyazatok tartalmi részletezését
az 1. szamu fliggelék tartalmazza.

2015-ben az egyetem nagy hangsulyt helyezett a GINOP palyazatok elékészitésére. Ennek
eredményeképp a véleményezésre benyujtott K+F+I palyazataink 6ssz volumene eléri a 11
milliard forintot. A palyazati bevételekre adott optimistan redlis prognézisunkat erre az
alapra épitettiik. A benyujtott GINOP palyazatainkbol tobb mint 3 milliard forintot tesznek
ki az ipari partnerek konzorciumi egylttmikodésével megvalosuld versenyképességi és
egylittmiikodési palydzatok, amely palyazati forrasaink szerkezetét illetden is eléremutato,
mivel jelzi az ipari szereplok innovacids igényeinek kiszolgalasi képességét, és tobb labon
allo forrasgeneralast eredményez.

c) Egyéb miikbdési bevételek:

— K+F bevételek — az IFT fontos stratégiai eleme a vallalkozo egyetem koncepcioja,
amely a kiils6 (jellemzden ipari) megbizasok aranyat novelni kivanja, beleértve az

egyetem gazdasagi tarsasagai profitabilitisanak megteremtését, illetve azok
fejlesztését.

— Koltségtéritéses képzesbol szarmazo bevételek

— Egyéb miikddési bevételek (pl. tanfolyamokbol, tovabbképzésbdl, konferenciakbol
szarmazo6 bevétel, intézményi ellatasi és kollégiumi dijakbodl kapacitashasznositasbol)

— A vagyongazdalkodasi tervben is szerepld, kitiritett, feleslegessé valt ingatlanok
értékesitésbodl szarmazo bevételek

A konkrét fejlesztési irdnyok (dualis képzés, felsfokti oktatds mindségének és
hozzaférhetdségének egyiittes javitdsa, K+F tevékenység stb.) forrasigényét és €s varhatd bevételeit
a tervezési idOszakra palyazati konstrukcidkhoz kapcsoltan (37. sz. mellé€klet) is prognosztizaltuk.
Az intézmény rovid- és kozéptava likviditasi tervét és a kapcsolodd finanszirozasi kockazati
tényezok elemzését a 38. sz. melléklet tartalmazza.
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3.4 A stratégiai iranyok és akcidtervek varhato pénziigyi-gazdasagi hatasai (becsiilt koltségek és azok forrasai)

A jelen intézményfejlesztési tervben bemutatott (a fiiggelékben részletezett) stratégiai iranyok a Fokozatvaltas a felsGoktatasban cimi felsdoktatasi stratégiahoz illeszkedd fejlesztési palyan definialjak a Pannon Egyetem
rovid-kozéptavu terveit. Az akciotervek harom f6 kategoridban (képzés-kutatas-harmadik misszio) 0sszehangoltan miikodnek. A parhuzamos fejlesztés kiegyensulyozott és fenntarthatd miikddést céloz. A bemutatott

fejlesztési terveink skaldzottak annak érdekében, hogy a stabil miikddés biztositasat éppugy garantaljak, mint a sikeres palyazati tevékenység esetén biztosithatd idealis forgatokonyvet.

A stratégiai irdnyokhoz kapcsolddoé akciodtervek és iitemezésiik:

Stratégiai cél Stratégiai akciok FelelSs Utemezés Vart rovid és kézéptava hatas Elmaradas kockazata
Kooperativ és Dudlis képzési kinlat novelése, e GTK,GK,MIGMIK dékan | 2016-t61 folyamatos
a vallalati igényekre alapozott képzés specializaci6 és modszertani fejlesztések
A képzések tartalmi fejlesztése munkaerépiaci szerepl6k bevonasaval, Dékanok 2016-t61 folyamatos | Végzettek szima nd;

1. MinGségi képzési
tevékenység fokuszalt
fejlesztése és kapcsolodo
tamogat6 folyamatok
hatékonysaganak
novelése

gyakorlatorientalt jellegének erdsitése

Telephelyek (K&szeg, Papa, Zalaegerszeg, Nagykanizsa) képzési portfolidjanak fejlesztése a halézatos
muiik6dési modell szerint

Kampusz igazgatok, érintett
dékanok

2016 - 2018

Idegen nyelvi (kilénésen angol) képzések kérének bovitése, tartalomfejlesztés Dékanok 2017-t6l folyamatos
Beiskolazasi tevékenység erdsitése a régiéban és orszagosan (Dk(e)ﬁ;(j{rlifcligﬂ Hivaral 2016-tdl folyamatos
Tehetséggondozé programok kiterjesztése Dékanok 2016-tdl folyamatos
A hallgatéi lemorzsolédast mérséklé programok inditasa Dékanok 2017-t6l folyamatos
Tavoktatasi képzési modszerek fejlesztése és alkalmazasa Dékanok 2017-tdl folyamatos

Intézményi lathat6sag (hazai és nemzetkozi) névelése

Rektori Hivatal
(kommunikaci6), Dékanok

2017-2018

Végzettek megszerzett gyakorlati ismerete bévil,
elhelyezkedési esélyeik javulnak;

Atlagos képzés teljesitési id6 rovidil;

Hallgatoi lemorzsolodas csokken;

Kiilféldi hallgatéi 1étszam névekszik;

Dualis és kooperativ képzési résztvevék
szamanak felfutdsa és stabilizalasa;

A PE képzési részesedési aranyanak névekedése;
Tavoktatasban résztvevék szama novekszik;

Hallgatéi 1étszam a
fenntarthat6 szint ald
csokken;

Felépitett képzési
kapacitasok
megsziinése;

2. A kutatasi portf6lié

Minéségi oktatoi és kutatéi utanpétlas nevelése a mester- és a doktori képzésekben

Doktori Iskolak, Karok,
Kutaté Intézetek

2016-tdl folyamatos

Nemzetk6zi K+F projektek (pl.: HORIZON2020, ETE, bi- és multilateralis egytittmikodések)
szamanak és eredményességének novelése

Karok, Fejlesztési és
Projektigazgatdsig

2016-tdl folyamatos

Eredményorientalt, fokuszalt, ipari érdekl6désre
szamot tarté6 K+ projektek inditasa;

Uj nemzetkozi partnerségben megvalosulé K+F
projektek inditasa;

Kutaté allomany

a . a Koérnyezettechnolégia multidiszciplinaris kutatas-fejlesztési teriiletek erdsitése Rektor, Karok 2016-2018 . ,

tovabbfejlesztése, eloregedése,
a K+F tevékenység Interdiszciplinaris egyetemi kutatéintézet, mint kivalsagi kézpont létrehozasa Rektor, Karok 2017 Doktori képzésben résztvevék szama né; fiatal kutatok
ok Bekapcsolodas 1) tematikus hazai és nemzetkozi hal6zatokba Karok, vezet6 kutatok 2017-2018 Fiatal kutat6k megtartasi képessége javul; elvindorlisa;

Ipar és a felsGoktatas egyluttmtikodési kézpont kialakitasa Karok, vezet6 kutatok 2016-2020 Sajét bevétel (piaci K+F megbizasok,

A technolégia- és tudastranszfert, valamint a tudomanyos eredmények hasznositasat célzé tevékenység [ Fejlesztési és 2017-2018 hﬁjl_SZﬂOSlités) ¢s palyazati forras mértcke

fokozasa Projektigazgatdsag, Karok novekszik.

Kapcsolatok megerdsitése a régiok 6nkormanyzataival és gazdasagi szerepléivel, k6z0s fejlesztések Kancellar, Rektor, Dékanok,

. . . , ) o . . Y . ; 2016-2019

inditasa, a helyi gazdasagfejlesztésre gyakorolt hatasok erdsitése (pl.: Smart city fejlesztések inditasa) Kampusz igazgatok

A tudomanynépszersits, ismerettetjeszts, szemléletformald szolgaltatdsok bévitése Rektor, Dékanok 2016-2019 Az Egyetem helyi és regiondlis gazdasgi Helvi
3. Tudaskozpont és Az Egyetem aktivitdsinak novelése a tarsadalmi kihivasok kezelésében és a tarsadalmi innovacié Kampusz igazgatok, beagyazottsaga né; s xs

- : o g " I 2016-2019 gazdasagfejlédésre
tarsadalmi tetjesztése teriletén (pl.: KRAFT) Dékanok vakorolt hatis
felelGsségvallalasi Oktatasi Igazgatdsag, Az Egyetem kulturalis, érték meg6rz6 és teremtd Zgimamdésétbél
's'zetepkér .nﬁv?lésc?’et.' Az Egyetem szolgaltat6 funkcitinak megerdsitése mind a hallgatok, mind a helyi tarsadalom iranyaba | Fejlesztési és 2016-2018 funkcidja erésodik; fakaddan csokken a
Harmadile misszi6 Projektigazgatosag (TTK) " . . lokalis gazdasagi

keretében ,, B ; . B ., Onkormanyzatokkal kéz6s, helyi projektek .o

A fels6oktatasba valé bekertilést timogaté programok inditasa, . teljesitmény;

_y AL . . PP s Karok, Kampuszok 2016-2018 indulnak;
Hatranyos helyzetd kézépiskolas fiatalok tovabbtanulasi esélyeinek javitasa
Kancellar, Rektor,
Sportcélu fejlesztések, Sport és Tanulas program timogatasa Testnevelési és Sport Intézet [2017-2018
igazgatod
Oktatasi és kutatasi infrastruktira 6sszehangolt fejlesztése Kancellar, Rektor, Dékanok |2016-2020
3 P - P S Kancellar, FPI, Oktatisi

i.i;::?:ls;;sktura Korszeri intézményi informatikai szolgiltatdsrendszer kialakitasa Iqazgatosia 2016-2018 Kortszert oktatasi és kutatasi infrastrukturalis Az Egyetem
racionalizalasa Meglévé infrastruktira feldjitasa, kilonallo épiletek felszabaditasa és felkinaldsa mas céla kornyezet megbrzése, fejlesztése; infrastruktiraja
] o ; g . . J > pulet , L . L Kancellar, Rektor, Dékanok [2016-2019 Az infrastruktara fenntartasi koltségei cs6kkenek; | fenntarthatatlanna valik
infrastruktira fejlesztések | hasznositasra (meglevé telephelyeken a szervezeti egységek elhelyezésének racionalizalasa) L 3 ,

- Javul a belsé mtkoédési hatékonysag;

Epiiletenergetikai fejlesztések Kancellar 2017-2020
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A stratégiai célok becsiilt forrasigénye:

Stratégiai cél Stratégiai akciok Utemezés Forras megjelolése Forras sziikség (m Ft)
Ko?pera‘tl.v és Dualis képzési kl,nale,lt nove}e§e,/ o ) o / 2016-tol EFOP, SA]AT FORRAS 175-200
a vallalati igényekre alapozott képzés specializacié és modszertani fejlesztések folyamatos
A kepzesek. tart’aln'n fe]lfasztese ”rn/uflkaeropma szerepl6k bevonasaval, 2016-t41 EFOP, SAJ AT FORRAS 255-300
gyakorlatorientalt jellegének erdsitése folyamatos
s Telephelyek (K6szeg, Papa, Zalaegerszeg, Nagykanizsa) képzési portfolidjanak fejlesztése a hal6zatos mikodési EFOP, ONKORMANYZATI
1. Mll’lOSCgl modell szerint 2016 - 2018 HOZZAJARULAS 900-1000
képzési
te,veker,lyseg Idegen nyelvi (kiilondsen angol) képzések korének bévitése, tartalomfejlesztés 2017l EFOP, SAJAT FORRAS 260-300
fokuszalt folyamatos
fejlesztése és ,
. . . 2395-2795
kapcsol6do Beiskolazasi tevékenység erGsitése a régidban és orszagosan ?()1176;1108 EFOP, SAJAT FORRAS 280-320
tamogato olya
folyamatok ) ) L i 2016-t61 ‘ ‘
hatékonysaganak Tehetséggondozé programok kitetjesztése folyamatos EFOP, SAJAT FORRAS 120-160
novelése 201761
A hallgat6i lemorzsolédast mérsékls programok inditisa o EFOP, SAJAT FORRAS 180-220
folyamatos
p TP . B p 2017-tdl < ¢
Tavoktatasi képzési modszerek fejlesztése és alkalmazasa EFOP, SAJAT FORRAS 50-70
folyamatos
Intézményi lathatosag (hazai és nemzetkozi) novelése 2017-2018 EFOP, SAJAT FORRAS 175-225
-t6 kapacitasok kih alasbol
Minéségi oktatoi és kutatdi utinpotlds nevelése a mester- és a doktori képzésekben 2016-t6l EI?OP’ * abac% Apacitaso aszndlisbs 435-500
folyamatos szarmazo bevétel
Nemzetk6zi K+F projektek (pl.: HORIZON2020, ETE, bi- és multilateralis egytittmtkodések) szamanak és 2016-t61 GINOE‘, NKFI ALAP, H2020, EGYEB 600-1500
2. A kutatasi eredményességének névelése folyamatos KULSO FORRAS
ortfoli6 . P, H2020, EGYEB KULSO
E)ovébbfejlesztés e Kornyezettechnoldgia multidiszciplinaris kutatis-fejlesztési teriletek erGsitése 2016-2018 1? (I)Ti(}iA’S ’ 600-1500 3935.7500
aK+F I 202 B KULSC
tevékenység Interdiszciplinaris egyetemi kutatdintézet, mint kivalosagi kézpont 1étrehozasa 2017 1? OT?%%H 020, EGYEB KULSO 600-1200
fokuszalasa 202 B KULSC
Bekapcsolodas Uj tematikus hazai és nemzetkozi hal6zatokba 2017-2018 1? (I)ngi’sH 020, EGYEB KULSO 700-1000
Ipar és a felsGoktatas egyuttmikodési kézpont kialakitdsa 2016-2020 GINOP 700-1200
A technoldbgia- és tudistranszfert, valamint a tudomanyos eredmények hasznositisat célzé tevékenység fokozasa 2017-2018 EFOP 300-600
Kapcsolatok megerdsitése a régiok 6nkormanyzataival és gazdasagi szerepl6ivel, R
kozos fejlesztések inditdsa, a helyi gazdasagfejlesztéste gyakorolt hatdsok erdsitése (pl.: Smart city fejlesztések 2016-2019 EFOP, TOP, GINOP, KULSO 100-250
o SR FORRASOK
inditdsa)
3. Tudaskézpont - P N . o P P
e tdimad il A tudomanynépszerisits, ismerettetjeszts, szemléletformald szolgaltatisok bSvitése 2016-2019 EFOP 100-120
felel@sségvallalasi | A, ktivitisanak névelése a tarsadalmi kihivasok kezelésében és a tarsadalmi innovacio terjeszté
- gyetem aktivitdsdnak névelése a tarsadalmi kihivasok kezelésében és a tarsadalmi innovacié tetjesztése i EFOP i
szerepkdr tertiletén (pl.: KRAFT) 2016-2019 °0-130 940-1460
novelése a
"Harmadik Al 848 Y ; 2 : 5 2 SO
misszio" Az Egyetem szolgaltaté funkciéinak megerSsitése mind a hallgatok, mind a helyi tirsadalom iranyaba 2016-2018 EFOP 250-450
eretében A fels6oktatisba vald bekertlést t4 5 k indita
elsGoktatasba val6 bekertilést timogat6 programok inditasa, i i
Hatranyos helyzeta kézépiskolas fiatalok tovabbtanulasi esélyeinek javitasa 2016-2018 EFOP 370-400
Sportcélu fejlesztések, Sport és Tanulds program timogatasa 2017-2018 TAO, EFOP, KULSO FORRASOK 70-90
Oktatdsi és kutatasi infrastruktira Gsszehangolt fejlesztése 2016-2020 GINOP, EFOP, SAJAT FORRAS 300-1200
4. Infrastruktu - r
| Korszerf intézményi informatikai szolgdltatdsrendszer kialakitsa 2016-2018 EFOP, SAJAT FORRAS 130-250
kihasznalas
racionalizalasa, Meglévé infrastruktuara feldjitasa, kiilénall6 épiiletek felszabaditasa és felkinalasa mas céla hasznositasra (meglevé . 1730-3980
t . , ) - (i A _ean*
infrastruktira telephelyeken a szervezeti egységek elhelyezésének racionlizaldsa) 2016-2019 Struktiradalakitdsi Alap 0-830
fejlesztések 5 =—
Eptletenergetikai fejlesztések 2017-2020 KEHOP 1300-1700
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Veszprém, 2017. julius 28.

Dr. Gelencsér Andras s.k. Dr. Kovacs Gyula s.k.
rektor kancellar
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